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Voor u ligt het jaarverslag 2025 van SNDVU
Seguro.

2025 was een jaar van verandering, uitdagingen
en belangrĳke ontwikkelingen. Een van de meest
ingrĳpende veranderingen is dat per 1 januari
2025 de organisaties sndvu en seguro zĳn
gefuseerd, waarmee sndvu seguro is ontstaan.
Door deze fusie worden opvang, begeleiding en
juridische ondersteuning van mensen zonder
verblĳfsstatus nog beter geïntegreerd en
efficiënter georganiseerd. De bundeling van
kennis, ervaring en middelen stelt ons in staat om
cliënten continuïteit te bieden: van een veilige
plek om te verblĳven tot intensieve begeleiding en
toekomstplanning. Met sndvu seguro als één
organisatie kunnen wĳ onze missie sterker dan
ooit uitvoeren: het bieden van een menswaardig
bestaan aan mensen die nergens anders terecht
kunnen.

2025 was ook een jaar waarin de
maatschappelijke en politieke context rondom
asiel en ongedocumenteerden verder
verschoof. Beleidswijzigingen, toenemende
druk op de opvang en het beëindigen van
landelijke samenwerkingsstructuren zorgden
voor onzekerheid en complexiteit.
Tegelijkertijd bleef de realiteit onveranderd:
mensen zonder verblijfsstatus verdwenen niet.
Zij bleven zich melden, met vragen, zorgen en
een dringende behoefte aan rust en
perspectief.

In die context bleef SNDVUSeguro

doen waar wij voor staan : het bieden van
veilige, toegankelijke opvang en integrale
begeleiding aan mensen met een
asielachtergrond, die geen recht hebben op
rijksopvang en geen eigen vangnet hebben.

In 2025 boden wij 182 mensen een plek in
onze opvang. Vanuit stabiliteit en vertrouwen
werkten wij samen met hen aan duurzame
oplossingen in Nederland of elders.

Ons werk speelt zich af op het snijvlak van
menswaardigheid en beleid. Waar systemen
soms tekortschieten, proberen wij ruimte te
creëren voor maatwerk. Dat vraagt
deskundigheid, samenwerking en
voortdurende reflectie. Het vraagt ook moed:
om naast mensen te blijven staan, juist
wanneer oplossingen niet eenvoudig of snel te
realiseren zijn.

Dit verslaggeeft inzicht in onze activiteiten,
resultaten, impact en de uitdagingen waarmee
wij in 2025 werden geconfronteerd. Het laat
zien hoe wij, samen met medewerkers,
vrijwilligers, partners en gemeente, blijven
investeren in stabiliteit, perspectief en een
rechtvaardige benadering van mensen zonder
verblijfsstatus.

Jaarverslag SNDVUSEGURO

INLEIDING

Marry Mos

voorzitter bestuur SNDVUSeguro



3

INHOUDSOPGAVE

INLEIDING 

MISSIE & KERNWAARDEN

MAATSCHAPPELĲKE CONTEXT

ASIELNOODMAATREGELENWET

LOKAAL

ACTUALITEITEN SNDVU SEGURO

ACTIVITEITEN & RESULTATEN

JURIDISCHE & MAATSCHAPPELĲKE BEGELEIDING

ONZE IMPACT IN 2025

SAMENWERKING & NETWERK

FINANCIEEL

UITDAGINGEN & DILLEMA'S

VOORUITBLIK

FONDSEN & DONATEURS

2

4 - 5

6 - 7

9 - 12

13 - 14

15 - 16

17 - 22

23 - 30

31 - 34

35 - 38

37- 40

42- 41

43 - 44

45 - 46



4Jaarverslag SNDVUSEGURO

Verblijfsvergunning

Terugkeer
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naar een AZC

immigratie"182 mensen opgevangen in 2025"

Juridische & maatschappelijke
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MISSIE & KERNWAARDEN
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In 2024 was SNDVU Seguro actief deelnemer
aan de Landelijke Vreemdelingenvoorziening
(LVV):een samenwerkingsverband tussen
gemeenten, maatschappelijke organisaties en
rijksdiensten, met als doel om duurzame
oplossingen te vinden voor mensen zonder
verblijfsstatus in complexe en vastgelopen
situaties. Binnen de LVV werd niet alleen
opvang geboden, maar vooral ook gewerkt aan
perspectief. Voor het eerst was er een
structureel overleg tussen lokale partners en
het Rijkover individuele casussen.

Per 1 januari 2025 is de LVV door (voormalig)
minister Faber beëindigd. Dat besluit kwam
voor ons als een zware teleurstelling. Met het
wegvallen van de LVV verdween niet alleen een
voorziening, maar ook een zorgvuldig
opgebouwd samenwerkend systeem.

Het structurele overleg met rijksdiensten over
individuele casussenis volledig gestopt, terwijl
juist dat overleg essentieel was om in
complexe situaties stappen vooruit te kunnen
zetten.

Wat bleef zijn de mensen. Afschaffing van
beleid betekent niet dat de problematiek
verdwijnt. De deelnemers aan de LVV zijn er
nog steeds, met dezelfde onzekerheid,
kwetsbaarheden en behoefte aan begeleiding.
Voor hen is het perspectief niet vergroot, maar
juist kleiner geworden. Zij hebben met behulp
van een advocaat gezamenlĳk bezwaar
aangetekend tegen de beëindiging van de LVV.
Zowel de gemeente Utrecht als wij hebben ons
gevoegd bĳ deze bezwaarprocedure. Een
voorlopige voorziening is door de rechter
toegekend, wat betekent dat de gevolgen van
het besluit om de LVVte beëindigen tijdelijk
worden opgeschort, in afwachting van de
definitieve beslissingop het bezwaar. Op het
moment van schrijven is die beslissingvanuit
het Rijk nog niet genomen.

MAATSCHAPPELIJKE CONTEXT
Landelijk

Het einde van de LVV:



78Jaarverslag SNDVUSEGURO

"Mensen verdwijnen niet met beleid"

Voor SNDVU Seguro onderstreept deze situatie opnieuw waarom ons werk nodig blijft. Juist
wanneer structuren verdwijnen en verantwoordelijkheden worden teruggeschoven,blijven wij
naast mensen staan die niet ‘opgelost’ zijn door beleid, maar die wél recht hebben op zorg,
begeleiding en een menswaardig bestaan.
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In 2025 heeft het Rijk de
Asielnoodmaatregelenwet geïntroduceerd.
Deze wet is bedoeld om de opvangcapaciteit
en procedurele druk in het asielsysteemte
reguleren, maar heeft grote gevolgen voor
mensen zonder verblijfsstatus en voor
organisaties zoals SNDVU Seguro.

De wet verscherpt de rechten en
mogelijkheden van mensen zonder
verblijfsvergunning aanzienlijk.Onder andere
worden toegang tot zorg, sociale
voorzieningen en werk verder beperkt, en
kunnen zelfs het verblijf en dagelijkse bestaan
van mensen strafbaar worden gesteld. Voor
bewoners in onze opvang betekent dit:

• meer onzekerheid en stress door risico’s
op uitzetting of strafbare situaties;

• beperking van mogelijkheden om studie,
werk of vrijwilligerswerk te doen,
waardoor dagstructuur en sociale
activering moeilijker worden;

• complexere juridische trajecten, doordat
procedures versneld of strenger worden
behandeld.

Voor onze organisatie betekent de wet een
intensivering van het werk, juist omdat de
kwetsbaarheid van bewoners door alle
maatregelen toeneemt. Tegelĳkertĳd maakt de
wet het leveren van duurzame oplossingen
moeilĳker: de ruimte voor maatwerk wordt
beperkter en de kans op perspectief op verblĳf in
Nederland neemt af.

Strafbaarstelling illegaliteit
Een van de meest besproken en omstreden
onderdelen van de recente asielwetgevingis
de strafbaarstelling van illegaliteit. Dit betekent
dat illegaal verblijf in Nederland, dus zonder
verblijfsvergunning, in de toekomst een
strafbaar feit zou kunnen worden, met
mogelijk boetes of zelfs gevangenisstraf voor
mensen die zonder geldige verblijfspapieren in
Nederland blijven:

Illegaal verblijf strafbaar
Wanneer deze maatregel wordt ingevoerd, kan
het opzettelijk en ongedocumenteerd in
Nederland verblijven worden aangemerkt als
een misdrijf, in plaats van alleen een
administratieve overtreding. Dit betekent dat
mensen zonder vergunning juridisch vervolgd
kunnen worden.

ASIELNOODMAATREGELENWET

kortere vergunningen geen permanente status strengere gezinshereniging

“De onzekerheid voor mensen zonder verblijfsstatus

neemt verder toe"
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Gevolgen voor hulpverleners en
organisaties
Oorspronkelijk was het zo dat hiermee ook
hulp aan mensen zonder papieren strafbaar
zou kunnen worden, inclusief hulp door
particulieren of organisaties, bijvoorbeeld het
bieden van onderdak, een maaltijd of
medische hulp. Dat leidde tot brede
maatschappelijke en politieke kritiek. De
demissionaire minister heeft vervolgens
voorgesteld om de wet aan te passen,zodat
hulpverleners formeel niet vervolgd hoeven te
worden, maar er blijft onduidelijkheid bestaan
over hoe dat in de praktijk wordt gehandhaafd
en uitgelegd. De strafbaarstelling van illegaliteit
raakt direct aan het dagelijks leven van
mensen zonder verblijfsstatus én aan iedereen
die met hen werkt of steun biedt. In de praktijk
betekent dit bijvoorbeeld:

• Politie of justitie kan optreden tegen
iemand alleen vanwege zijn of haar
verblijfsstatus.

• Mensen zonder papieren kunnen geen
veilige route naar reguliere procedures
vinden en dit kan leiden tot meer angst,
onderduiken en marginalisering.

• Organisaties en vrijwilligers kunnen in
twijfel raken over hun werk als zij
ondersteuning bieden.

Verschillende maatschappelijke organisaties
en beroepsgroepen, waaronder artsen en
inspecties in zorg en veiligheid, hebben
gewaarschuwd dat deze maatregel de positie
van kwetsbare mensen verder kan
ondergraven en problematische situaties kan
creëren voor hulpverleners.

De strafbaarstelling van illegaliteit werd eind
2025 als onderdeel van het pakket asielwetten
door de Tweede Kamer aangenomen, inclusief
een novelle die moet verduidelijken dat
hulpverleners niet strafbaar worden gesteld.
Nu ligt de wet ter beoordeling bij de Eerste
Kamer. Daar wordt nog gedebatteerd en
uiteindelijk over gestemd voordat de wet
definitief wordt. De datum van die stemming
staat nog niet vast, maar verschillende
maatschappelijke organisaties roepen op om
vóór de definitieve behandeling bij te dragen
aan het publieke en politieke debat.

De uiteindelijke beslissing in de Eerste Kamer
zal bepalen of deze strafbaarstelling echt
onderdeel wordt van de Nederlandse
wetgeving.

stricte toetsing lange wachttijden

Wat kunt u doen?
Blijf op de hoogte , spreek u uit

en steun organisaties die opkomen

voor de rechten van vluchtelingen

en ongedocumenteerde mensen.

9
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S inds 1 juli 2024 hanteert de Immigratie-
en Naturalisatiedienst (IND) een nieuwe
manier van beoordelen van asielaanvragen,
waarbij de geloofwaardigheid van het
asielverhaal zwaarder wordt getoetst. Deze
aanpassing is bedoeld om aan te sluiten bij
Europese regelgeving, maar heeft concrete
gevolgen voor mensen die bescherming
zoeken en voor organisaties zoals SNDVU
Seguro.

Er is meer nadruk komen te liggen op bewijs
en documenten: de IND vraagt expliciet om
authentieke en overtuigende documenten die
het verhaal onderbouwen. Wie deze niet kan
overleggen moet voldoen aan vijf specifieke
geloofwaardigheidscriteria om toch een kans
te maken. Ook is er minder voordeel van de
twijfel: waar voorheen plausibele verhalen
sneller werden erkend, ligt de bewijslast nu
veel zwaarder bij de aanvrager. En tenslotte
kijkt de IND nadrukkelijker naar persoonlijke
omstandigheden, ook als iemand uit een
conflictgebied komt, waardoor algemene
aannames over risico’sminder gelden.

De effecten zijn inmiddels zichtbaar: het aantal
eerste asielaanvragen dat wordt goedgekeurd
is gedaald, en verhalen worden vaker
afgewezen wegens ontbrekende
documentatie, ook wanneer het gevaar in het
land van herkomst reëel is. Dit vraagt extra
juridische begeleiding en kan leiden tot
langere procedures, meer stress en
onzekerheid voor cliënten.

Waar het uiteindelijk om gaat, is dat iemand
echt bescherming nodig heeft, of in feite
vluchteling is, maar zijn of haar recht op
verblijf niet kan behalen, omdat documenten
ontbreken of niet overtuigend kunnen worden
overlegd. Het gevolgkan zijn dat mensen die in
hun land van herkomst gevaar lopen, worden
teruggestuurd, of dat zij op straat belanden in
Nederland, zonder opvang of perspectief,
omdat het systeem hen formeel niet erkent,
maar hun situatie reëel levensgevaar of
ernstige kwetsbaarheid met zich meebrengt.

GELOOFWAARDIGHEIDSTOETS IND
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Utrecht als mensenrechtenstad en politiek signaal tegen criminalisering

IIn 2025 nam de Utrechtse gemeenteraad een motie aan tegen de criminalisering van
ongedocumenteerden en hulpverlening. De stad stelde zich nadrukkelijk op als tegenstander
van landelijke wetsvoorstellen die het helpen van mensen zonder papieren strafbaar willen

stellen, onder het motto “Geen mens is illegaal.”Dit signaal appelleerde aan
vrijwilligers, organisaties en inwoners die al jaren steun bieden aan ongedocumenteerden en
benadrukte dat lokale waarden rondom zorg en solidariteit belangrijk blijven.

Tegelijk zette de burgemeester zich publiekelijk af tegen landelijke voorstellen die zouden
kunnen leiden tot vervolging van hulpverleners. Zij benadrukte dat het onmogelijk is om de
betrokkenheid van hulpverleners, ambtenaren en vrijwilligers te verenigen met het idee van
strafrechtelijke vervolging enkel vanwege ondersteuning aan mensen in nood.

Medisch noodfonds voor ongedocumenteerden

De gemeenteraad stemde in 2025 ook in met een initiatief om te gaan onderzoeken hoe een
breed medisch noodfonds voor ongedocumenteerde mensen in Utrecht kan worden ingericht.
Hiermee toont de stad haar inzet om verder te gaan dan wat het landelijke beleid biedt, en te
zorgen dat ook mensen zonder papieren toegang hebben tot noodzakelijke zorg. Een deel van
de middelen werd al vrijgemaakt voor urgente zorgvragen zoals abortuszorg.

Afscheid wethouder Streefland en welkom wethouder Van der Graaf

IIn 2025 namen wij afscheid van wethouder RachelStreefland, die zich met hart en ziel heeft
ingezet voor onze keten en onze doelgroep. Met haar betrokkenheid, passie en daadkracht wist
zij het verschil te maken voor zowel onze organisatie als de mensen die wij begeleiden. Wij zijn
haar zeer dankbaar voor alles wat zij heeft betekend en wensen haar veel succesbij haar nieuwe
uitdaging.

Tegelijkertijd heten wij wethouder Rik van der Graaf welkom. Wij hebben er alle vertrouwen in
dat hij zich zal inzetten voor continuïteit en verbetering binnen het lokale beleid rondom opvang
en begeleiding van ongedocumenteerden. Begin 2026 zal hij een bezoek brengen aan onze
organisatie, en wij kijken ernaar uit hem kennis te laten maken met onze bewoners,
medewerkers en vrijwilligers.
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Bain en Company Amsterdam

In april 2025 heeft het consultancybureau Bain
& Company uit Amsterdam ons ondersteund
bij het ontwikkelen van een plan om de
zakelijkemarkt als donateur beter te bereiken.
Zij benaderden ons en boden gratis een
consultatiemiddag aan, waarbij een team van
consultants ons begeleidde bij een concrete
vraagstelling. Tijdens deze bijeenkomst
ontvingen wij een eerste raamwerk met
praktische tips, focuspunten en ideeën voor
korte- en lange termijnstappen. Het was een
zeer waardevolle sessie,die ons helpt richting
te geven aan toekomstige activiteiten en
samenwerkingen met de zakelijkemarkt.

Ontwikkeling missie, visie en strategie

In 2025 werkte SNDVUSeguro samen met
Noor Klein Klouwenberg, Msc student BA, om
de missie, visie en strategie van de nieuwe
organisatie verder vorm te geven. Ze hielp ons
richting te geven, concrete aanbevelingen te
doen en een kader te ontwikkelen voor onze
toekomstige koers. Dankzij haar bijdrage
konden we onze rol als veilige en toegankelijke
opvang voor mensen zonder opvang of
voorzieningen nog beter positioneren, met oog
voor humaniteit, samenwerking en
maatschappelijke impact. Haar inzichten geven
ons een stevige basis voor de verdere
ontwikkeling van SNDVUSeguro.

.

Joris en de Ongedocumenteerden’

In 2025 hebben wij met trots meegewerkt aan
het televisieprogramma ‘Jorisen de
ongedocumenteerden’. Tijdens dit project
bracht Joriseen bezoek aan één van onze
opvanghuizen, waar hij in gesprek ging met
zowel een bewoner als een medewerker. Zo
kreeg hij een indrukwekkend beeld van de
dagelijkse realiteit van mensen zonder
verblijfsstatus en de ondersteuning die wij hen
bieden. Juistin een tijd waarin landelijke
wetgeving, zoals de Asielnoodmaatregelenwet
en de mogelijke strafbaarstelling van
illegaliteit, de positie van
ongedocumenteerden verder beperkt, vinden
wij het belangrijker dan ooit om deze verhalen
te delen. Het programma laat zien hoe mensen
leven, overleven en hopen op perspectief, en
hoe onze begeleiding daarin een verschil
maakt.

Het is een bijzonder project waar wij dankbaar
aan hebben meegewerkt. De aflevering werd
uitgezonden op zondag 31 augustus 2025 op
NPO2 en is daar nog terug te kijken.

https://npo.nl/start/afspelen/joris-en-de-
ongedocumenteerden

ACTUALITEITEN SNDVU SEGURO
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Bezoek Kati Piri

Op 6 juni 2025 bracht Kati Piri, lid van het
Europees Parlement, een bezoek aan SNDVU
Seguro. Tijdens haar bezoek hebben we haar
uitgebreid geïnformeerd over ons werk en de
dagelijkse dilemma’s die we tegenkomen bij de
opvang en begeleiding van
ongedocumenteerde mensen.Ook bespraken
we onze zorgen over het huidige Nederlandse
beleid en de gevolgen van recente Europese
wet- en regelgeving voor onze doelgroep. Het
gesprek bood waardevolle inzichten en
benadrukte het belang van aandacht op zowel
lokaal als Europees niveau voor kwetsbare
mensen zonder verblijfsstatus.

Burendag 2025: Deuren open voor verhalen!

Op 27 september 2025 openden wij onze
deuren tijdens Burendag voor een bijzondere
editie van de Levende Bibliotheek. Bezoekers
konden niet lezen in boeken, maar in gesprek
gaan met echte mensen: bewoners van onze
opvang en de hulpverleners die hen
ondersteunen. Bewoners deelden openhartig
hun persoonlijke verhalen en gaven zo een
indrukwekkend inkijkje in hun situatie. Het was
een unieke kans om verhalen te ontdekken die
raken, inspireren en verbinden, en om een
beter beeld te krijgen van de dagelijkse
realiteit van mensen zonder verblijfsstatus.

Daarnaast konden bezoekers onze foto-
expositie bewonderen. Met krachtige beelden
werd een inkijkje gegeven in het leven van
onze bewoners: hun uitdagingen, veerkracht
en hoop op een toekomst. Wij kijken terug op
een waardevolle en geslaagde middag, waarin
ontmoeting, begrip en bewustwording centraal
stonden.

SNDVU Seguro dinerboxen: een

smaakvolle bijdrage

In 2025 presenteerden wij met trots de SNDVU
Seguro dinerboxen. Een unieke manier om de
authentieke Somalische of Kameroense
keuken bij je thuis te ervaren, terwijl je
tegelijkertijd bijdraagt aan opvang en
begeleiding van asielzoekers die nergens
anders terecht kunnen.

Onze bewoners delen met trots een recept uit
hun land van herkomst, compleet met hun
favoriete kruiden en specerijen,zodat jij thuis
kunt genieten van een bijzondere, authentieke
maaltijd. De dinerbox is zowel leuk om zelf te
gebruiken als een impactvol cadeau om te
geven.

Door een eenmalige donatie van minimaal €25
ontvang je een dinerbox. De dinerboxen zijn
nog steeds te bestellen, en alle opbrengsten
gaan rechtstreeks naar de opvang en
ondersteuning van onze bewoners. Voor meer
informatie en bestellingen kun je terecht op
onze website.

http://www.sndvuseguro.nl
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Ondersteuning

Een kerntaak van SNDVUSeguro is het bieden van bed, bad, brood en begeleiding. De
doelgroep bestaat hoofzakelijk uit alleenstaande mannen en een aantal alleenstaande vrouwen
en gezinnen. Een deel van de gezinnen met minderjarige kinderen viel in 2025 onder ons project
Fanga Musow. Voor een uitgebreid verslag over de begeleiding aan specifiek deze gezinnen
verwijzen we naar ons jaarverslag over FangaMusow.

Het cliëntenbestand is in twee groepen te verdelen:

• SNDVUSeguro en FangaMusow: Dit zijn alleenstaande mannen/vrouwen en gezinnen met
minderjarige kinderen. Deze groep wordt ook sociaaljuridischondersteund door de
medewerkers van SNDVUSeguro.

• Ex-AMA's:deze personen zijn als minderjarige in Nederland gekomen. Dezegroep wordt
sociaal-juridisch ondersteund door het Ex-AMAteam van Vluchtelingenwerk. SNDVUSeguro
is verantwoordelijk voor de opvang, het verstrekken van leefgelden en de woonbegeleiding.

Op 31 december 2025 zag het totale cliëntenbestand er als volgt uit:

Tabel 1: aantal individuen in de opvang per 01 januari 2025 en 31 december 2025

We onderscheiden verschillende vormen van ondersteuning:

Mensen die alleen leefgeld ontvangen;

Mensen die leefgeld en onderdak krijgen;

Mensen die leefgeld van het COA krijgen en in de opvang bij SNDVU Seguro verblijven;

Mensen die zijn uitgestroomd naar de rijksopvang (AZC) en nog juridisch begeleid
worden.

SNDVU
Seguro

Fanga
Musow

Ex-AMA Totaal SNDVU
Seguro

Fanga
Musow

Ex-AMA Totaal

mannen 69 0 15 84 62 0 17 79

vrouwen 14 4 2 20 18 5 3 26

kinderen 11 4 0 15 8 7 0 15

totaal 94 8 17 119 88 12 20 120

Jaarverslag SNDVUSEGURO

ACTIVITEITEN & RESULTATEN
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SNDVU Seguro Fanga Musow Ex-AMA Totaal

instroom 49 6 16 71

uitstroom 50 2 10 62

Aanmelding

Om voor ondersteuning door SNDVUSeguro in
aanmerking te komen, geldt een aantal criteria
(regiogebondenheid, perspectief op een
procedure/verblijfsvergunning, actief
meewerken aan terugkeer of als er niet direct
sprake is van perspectief maar van een
schrijnende situatie).

Cliënten worden aangemeld door externe
organisaties als het Ex-AMA team,
Vluchtelingenwerk, STILen IOM. Zĳ hebben
zich eerder bij het Aanmeldloket gemeld, die
vervolgens heeft getoetst of de betrokkene in
aanmerking komt voor ondersteuning in
Utrecht.

Het is moeilijk in te schatten hoeveel nieuwe
cliënten zich in 2026 tot ons zullen richten. Dit
is in sterke mate afhankelijk van het rijksbeleid
aangaande reguliere opvang van asielzoekers.
Of er wijzigingen op dit terrein zullen
plaatsvinden, en zo ja welke. Op basis van het
stijgende aantal mensen dat zich meldt bij het
Aanmeldloket en het steeds strenger
wordende asielbeleid, vermoeden we dat de
druk op de opvang zal toenemen. Daarnaast
speelt mee dat er grote druk is op de
rijksopvang en een steeds strenger wordend
asielbeleid waardoor cliënten minder
makkelijk uitstromen.

Doorstroom

Samen met de cliënt wordt bekeken welke
(on)mogelijkheden er zijn ten aanzien van een
procedure en eventuele terugkeer. Een
belangrijk uitgangspunt in de begeleiding van
een cliënt is de motivatie om zijn of haar
situatie te willen veranderen en daarin actief
stappen te zetten.

De resultaten liegen er niet om en laten zien
dat de aanpak van SNDVUSeguro ertoe leidt
dat een groot aantal cliënten binnen een jaar
doorstroomt, bijvoorbeeld vanwege het
verkrijgen van een verblijfsvergunning,
uitplaatsing naar een AZCof terugkeer naar
het land van herkomst. De onderstaande
tabellen geven een indruk van de aantallen en
redenen.

Jaarverslag SNDVUSEGURO

Tabel 2. In- en uitstroom per categorie in 2025 tot en met 31 december 2025

Verblijfsvergunning

Terugkeer

Uitplaatsing
naar een AZC

immigratie
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2025

Verblijfsvergunning regulier (medisch) 3

Verblijfsvergunning regulier (Chavez– bij Nederlands kind) 4

Terugkeer naar land van herkomst 5

Uitplaatsing naar een AZCna een herhaald asielverzoek 30

Uitplaatsing naar een AZCop basis van Art. 64 1

Emigratie naar een ander land (doormigratie) 2

Ondersteuning beëindigd/ overdracht naar andere opvang 2/2

Met onbekende bestemming vertrokken 3

Totaal 52

Jaarverslag SNDVUSEGURO

Tabel 3. Redenen voor uitstroom SNDVUSeguro en Fanga Musow in 2025 tot en met 31
december 2025

Wanneer er recht ontstaat op overheidsopvang (in een AZC)stromen mensen bij ons uit de
opvang. Het duurt vaak nog maanden en zelfs soms jaren voordat de zaak uiteindelijk in
behandeling wordt genomen. Een groot gedeelte van de ingediende herhaalde asielaanvragen
wordt gehonoreerd. Geziende politieke ontwikkelingen op het gebied van asiel en immigratie en
het strengere toetsingskader is de verwachting dat het percentage inwilligingen zal dalen.

Door cliënten uit te laten stromen naar rijksopvang, wanneer mogelijk, creëren we opvang- en
financiële ondersteuningsruimte voor nieuwe cliënten die op dat moment op straat staan.
Uitstroom naar rijksopvang betekent echter nog geen duurzame oplossing voor de betreffende
cliënt. Wij vinden het daarom belangrijk om de cliënten die uitstromen naar rijksopvang zoveel
mogelijk te blijven ondersteunen en begeleiden in hun juridische procedure. Er is een
vertrouwensband opgebouwd tussen de contactpersoon en de cliënt en veel geïnvesteerd in de
inhoudelijke procedure, waardoor het blijven begeleiden gewenst is en ook de grootste kans
biedt op een uiteindelijke duurzame oplossing.



2025 2024 2023 2022 Totaal

Juridischebegeleiding na uitstroom 27 37 8 1 73

Alsnog een verblijfsvergunning
gekregen in 2025 1 6 13 1 21

Totaal cliënten in AZC actueel nog
in begeleiding

Eind 2025 begeleidden wij in totaal nog 73 mensen die al eerder bij ons zijn uitgestroomd naar
rijksopvang. In 2025 kreeg een Iraanse man die in 2022 was uitgestroomd eindelijk na een
gewonnen beroep een asielvergunning. Nog 13 mensen die in 2023 waren uitgestroomd en 6
mensen die in 2024 zijn uitgestroomd kregen in 2025 een verblijfsvergunning.

Jaarverslag SNDVUSEGURO

Tabel 4. Huidige juridische begeleiding aan cliënten die eerder zijn uitgestroomd naar
rijksopvang tot en met 31 december 2025

73
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Samenstelling in de huizen

Aangeziende vraag om onderdak altijd groter is dan het aanbod, is er niet altijd meteen een
plekje beschikbaar in een van de huizen. Afhankelijk van urgentie worden mensen zo snel
mogelijk geplaatst. Er wordt gewerkt met een wachtlijst. De prioriteit wordt bepaald door
urgentie, psychischegesteldheid, sociaal netwerk en samenstelling in de woningen.

De medewerkers van SNDVUSeguro streven ernaar de samenstelling in de huizen zo stabiel
mogelijk te houden. In principe wonen mannen en vrouwen gescheidenvan elkaar. Gezinnen
worden apart gehuisvest. Er wordt zoveel mogelijk gestreefd naar een harmonieuze
samenstelling van de groep bewoners in de huizen. Hierbij wordt rekening gehouden met
afkomst, land van herkomst, leeftijd, geslacht en sociale of psychischegesteldheid. De opvang is
sober en tijdelijk van aard. Met de woningcorporaties zijn afspraken gemaakt met betrekking tot
het maximum aantal mensen in een huis.

Jaarverslag SNDVUSEGURO
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LAND VAN HERKOMST
31 DECEMBER2025
Overzicht van het aantal mannen, vrouwen en kinderen per land van
herkomst en uitgesplits naar SNDVU Seguro, Fanga Musow en Ex-Ama.

TOTAAL

120
PERSONEN

SNDVU Seguro FANGA- MUSOW EX-AMA

Jaarverslag SNDVUSEGURO

Het exacte aantal beschikbare plekken fluctueert altijd. Dit heeft te maken met wisselende
samenstellingen in de huizen en de bezetting van kamers door één of twee personen,
afhankelijk van de omstandigheden. In 2025 hebben wij 120 plekken, die eind 2025 allemaal
bezet zijn. Soms zijn de plekken niet continue allemaal gevuld. Dit heeft onder meer te maken
met verloop door in- en uitstroom.
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In alle gevallen is het doel om veiligheid,
rechten en toekomstperspectief te
waarborgen. Daarbij houden wij rekening met
complexe realiteiten: medische zorg is niet
overal toegankelijk of vergelijkbaar met
Nederland, trauma’s vereisen specialistische
behandeling, en administratieve barrières
zoals ontbrekende identiteitsdocumenten
kunnen terugkeer bemoeilijken.

De sociaaljuridische begeleiding bĳ SNDVU
Seguro is daarmee meer dan alleen juridisch
advies. Het omvat praktische, medische en
emotionele ondersteuning en is volledig
afgestemd op de individuele situatie van de
cliënt. Door intensieve begeleiding, kennis van
procedures en nauw contact met advocaten en
experts helpen wij bewoners stap voor stap
hun situatie te verbeteren en een duurzaam
toekomstperspectief op te bouwen, of dat nu
in Nederland is of elders in de wereld.

Toekomstoriëntatie

Niet iedereen die bij SNDVUSeguro verblijft
heeft nog perspectief op een succesvolle
verblijfsprocedure in Nederland. Daarom
vinden wij het belangrijk om samen met de
bewoners alternatieven te onderzoeken, zoals
doormigratie naar een ander land of vrijwillige
terugkeer naar het land van herkomst.

Daarnaast begeleiden wij bewoners bij het
inzicht krijgen in de gevolgen van een verblijf
zonder verblijfsstatus in Nederland en de
risico’s die daarmee gepaard gaan. Het
uitgangspunt is dat iedereen de juiste en
volledige informatie krijgt, zodat bewoners zelf
een weloverwogen keuze kunnen maken over
hun toekomst.

Bij dit proces werken wij nauw samen met het
project MOH van Vluchtelingenwerk, dat
gespecialiseerd is in het ondersteunen van
mensen bij toekomstoriëntatie en het bieden

van praktische en juridische informatie. Zo
combineren wij realistisch perspectief met
persoonlijke begeleiding, zodat bewoners stap
voor stap hun situatie kunnen begrijpen en
hun keuzes vorm kunnen geven.

Woonbegeleiding

Bĳ SNDVUSeguro wonen mensen met zeer
uiteenlopende nationaliteiten, religies en
achtergronden, vaak met complexe
problematiek en traumatische ervaringen. Dit
kan leiden tot onzekerheid, stress en
psychische belasting. Onze woonbegeleiding
speelt een cruciale rol bij het creëren van een
veilig en stabiel leefklimaat in onze 27
woningen.

De medewerkers en stagiaires van de
woonbegeleiding komen regelmatig bij de
bewoners thuis, waardoor zij goed zicht
hebben op wat er speelt en snel kunnen
ingrijpen wanneer er spanningen of
problemen ontstaan. Ook worden
huisbezoeken afgelegd om de sociale
gezondheid van bewoners te peilen en hen te
ondersteunen bij persoonlijke en praktische
uitdagingen.

De woonbegeleiders werken met bewoners
aan zelfredzaamheid en het zelfstandig voeren
van een huishouden. Thema’s zoals
samenwonen, schoonmaken en
energiebesparing komen hierbij aan bod. De
huismeester zorgt daarnaast dat de woningen
goed onderhouden en van inventaris voorzien
zijn, repareert gebreken en betrekt bewoners
bij verhuizingen of grotere klussen.

Door deze intensieve begeleiding kunnen
bewoners stap voor stap meer
verantwoordelijkheid nemen, vaardigheden
ontwikkelen en vertrouwen krijgen, wat
bijdraagt aan hun stabiliteit, welzijn en
toekomstperspectief. Woonbegeleiding bij
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SNDVUSeguro is daarmee veel meer dan
alleen praktische ondersteuning; het is een
fundament voor herstel, zelfredzaamheid en
maatschappelijke integratie.

Ambulante begeleiding

Binnen onze opvang verblijven 120 mensen
met zeer uiteenlopende achtergronden en
mogelijkheden. Sommige bewoners zijn
zelfstandig en redden zich goed, terwijl
anderen extra ondersteuning nodig hebben
vanwege bijvoorbeeld een licht verstandelijke
beperking, onderliggend trauma of hoge
stressniveaus.

Voor deze groep bieden wij ambulante
begeleiding, gericht op het vergroten van
zelfstandigheid en het welzijn van de
bewoners. Dit kan bestaan uit praktische
ondersteuning, zoals meegaan
naar een doktersafspraak of
extra begeleiding bij dagelijkse
uitdagingen. Soms is het gewoon
een regelmatig gesprek of een
luisterend oor, waardoor
bewoners zich gezien en gesteund voelen.

Ambulante begeleiding is daarmee een
belangrijke schakelin ons zorgaanbod: het
helpt bewoners veerkracht op te bouwen,
vertrouwen te ontwikkelen en zelfstandig te
functioneren, terwijl zij tegelijkertijd weten dat
er altijd iemand is die hen kan bijstaan.

Medische begeleiding

Veel bewoners van SNDVUSeguro hebben een
vorm van medische problematiek, zowel fysiek
als psychisch. Dit varieert van chronische
aandoeningen zoals hoge bloeddruk, diabetes
type 1, hartfalen of hepatitis B, tot complexe
situaties zoals HIV, gedeeltelijke blindheid of
ernstige psychische klachten zoals PTSSen
depressie. Vaak betreft het zeer kwetsbare
mensen die door hun labiele situatie tussen de
wal en het schip vallen.

Wij ondersteunen bewoners bij het maken van
doktersafspraken, doorverwijzingen naar het
ziekenhuis of de GGZ,en zorgen dat ook
tandartsbezoeken mogelijk zijn. Daarnaast
organiseren wij voorlichtingen over (seksuele)
gezondheid in samenwerking met de GGDen

Dokters van de Wereld.

Een stabiele woonsituatie is
essentieel voor goede
behandeling en begeleiding.
Daarom onderhouden wij
intensief contact met

behandelaren, zodat we een goed beeld
hebben van iemands situatie en ook de
juridische procedures beter kunnen
onderbouwen.

Onze medische begeleiding richt zich niet
alleen op directe zorg en behandeling, maar
ook op het creëren van een stabiele basis
waarin bewoners hun gezondheid kunnen
beheren, herstellen van trauma’s en werken
aan een toekomstperspectief. Zo dragen wij bij
aan veiligheid, welzijn en zelfstandigheid,
ondanks de complexe omstandigheden waarin
onze bewoners zich bevinden.

“we bieden geen

oplossingen, maar

mogelijkheden”
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Pedagogische ondersteuning

Binnen ons project FangaMusow bieden wij vrouwen een stabiele en veilige plek van waaruit
gewerkt wordt aan herstel, zelfredzaamheid en persoonlijke ontwikkeling. Tegelijkertijd bieden
we opvoedondersteuning die gericht is op het creëren van structuur, veiligheid en een gezonde
ontwikkeling voor de kinderen. De eigenheid van elk kind staat centraal, zodat hun persoonlijke
groei wordt gewaarborgd en zij, ondanks de impact van hun verleden, zich zo normaal mogelijk
kunnen ontwikkelen.

De begeleiding is direct en persoonlijk. Onze pedagoog richt zich in het bijzonder op het
opvangen van eventuele achterstanden en het bijsturen van gedragsproblematiek, zodat
kinderen de ondersteuning krijgen die ze nodig hebben om zich veilig en stabiel te voelen.

Vanaf 2026 breiden wij deze begeleiding uit: de pedagogische ondersteuning wordt niet alleen
geboden in het ‘Fangahuis’,maar aan alle vrouwen en kinderen binnen onze organisatie, zodat
ieder kind en iedere moeder de kans krijgt om zich te ontwikkelen binnen een veilige en
ondersteunende omgeving.

Sociale activering: structuur en veerkracht opbouwen.

Voor de cliënten van SNDVUSeguro is een reguliere daginvulling vaak niet mogelijk, omdat zij
niet mogen werken, studeren of vrijwilligerswerk doen. Tegelijkertijd hebben veel bewoners
traumatische ervaringen opgelopen, waardoor het van groot belang is om dagelijkse bezigheden
te hebben. Dit helpt stress te verminderen en biedt een gevoel van structuur en stabiliteit.

Onze sociale activering richt zich op het ontwikkelen van vaardigheden, kennis en
zelfvertrouwen. Cliënten worden gestimuleerd om bijvoorbeeld sport te beoefenen, taallessen te
volgen, of op andere manieren competenties te ontwikkelen die bijdragen aan hun welzijn en
toekomstperspectief. Daarnaast onderhouden wij contacten met vrijwilligersorganisaties om
passende activiteiten en begeleiding mogelijk te maken.

In 2025 werden wij geconfronteerd met bezuinigingen vanuit de gemeente, waardoor wij onze
medewerker socialeactivering tijdelijk niet konden aanhouden. Dit had direct impact op de
mogelijkheden om bewoners structureel te ondersteunen in hun daginvulling. Gelukkig hebben
verschillende nationale en lokale fondsen bijgesprongen, waardoor wij in de loop van 2025
opnieuw een medewerker sociale activering konden aanstellen. Hierdoor kon de activering van
onze doelgroep weer met hernieuwde energie worden opgepakt.

Socialeactivering bij SNDVUSeguro biedt bewoners dag invulling, veerkracht en een remedie
tegen depressieve gevoelens, terwijl het tegelijkertijd een basis legt voor verdere persoonlijke
ontwikkeling en voorbereiding op een zelfstandiger leven.

“Begeleiding begint bij gezien worden”
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Villa Vrede, Ubuntuhuis en de Voorkamer

Wij verwijzen de bewoners regelmatig door naar Villa Vrede en het Ubuntuhuis. Dit zijn
ontmoetingsplaatsen voor mensen zonder papieren. Hier kunnen bewoners overdag naartoe
om anderen te ontmoeten, samen te koken, te eten en aan verschillende activiteiten deel te
nemen zoals het verzorgen van kippen, naailes, muziekles, een anti-stressgroep, etc. Een
andere plek die steeds bekender wordt bij onze bewoners is De Voorkamer. Daar worden
wekelijks activiteiten georganiseerd zoals samen borduren, spelletjes avonden, koffie-avonden
en taalcafés. Ook de computerles bij Villa Vrede is heel populair.

Nederlandse les

Bij Villa Vrede wordt ook Nederlandse les aangeboden op verschillende niveaus, waardoor
mensen makkelijk kunnen doorstromen naar een andere groep. Daarnaast gaan veel mensen
trouw naar de Nederlandse les die wordt gegeven in Huis van Vrede. Daar zijn ook diverse
groepen met verschillende niveaus.

Praktijkleerplekken ‘Aan De Slag Utrecht’

In 2025 hebben wij een aantal bewoners kunnen plaatsen op verschillende praktijkleerplekken.
Hier leren onze bewoners, in een traject van maximaal zes maanden, vaardigheden die ze
kunnen gebruiken in de toekomst. Eén bewoner is bij de Loods (autogarage) geplaatst en twee
bewoners zijn geplaatst bij een afdeling om het vak Lassente leren. Ook is er een nieuwe plek bij
gekomen waar we mensen kunnen plaatsen; de bakkerij en keuken van de Tussenvoorziening.
Hier kunnen mensen leren bakken en koken.

Incluusion Utrecht

Incluusion is een programma bij de Universiteit van Utrecht dat studenten met een
vluchtelingenachtergrond de kans biedt zich verder te ontwikkelen, door gratis deel te nemen
aan bachelorcursussen van de Universiteit. In 2025 is één bewoner vanuit ons gestart met
Nederlandse les op de universiteit. Dit is heel intensief maar hij doet ontzettend zijn best en
werkt hard. Incluusion krijgt veel aanmeldingen. Een andere bewoner is op grond van de
hoeveelheid aanmeldingen helaas niet uitgeloot.

Zwemles

Ook in 2025 kunnen bewoners zwemles krijgen via Swimpact. Hier kunnen bewoners in
gemengde groepen of groepen alleen voor vrouwen hun zwemdiploma halen. Helaas is
wachtlijst op het moment zo lang, dat er in 2025 verschillende mensen zijn aangemeld, maar
nog niemand is kunnen starten. De kinderen kunnen zwemles krijgen bij zwembad de Kwakel.
Geld hiervoor wordt beschikbaar gesteld door Stichting Leergeld.
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FANGA MUSOW

FangaMusow is ons project dat zich speciaal richt op ongedocumenteerde vrouwen met
kinderen en maakt onderdeel uit van stichting SNDVUSeguro.Binnen het project bieden wij
vrouwen een stabiele en veilige woonomgeving van waaruit gewerkt wordt aan herstel,
persoonlijke ontwikkeling en toekomstperspectief.

Veel vrouwen die bij FangaMusow verblijven hebben te maken gehad met ingrijpende
ervaringen, zowel in hun land van herkomst als tijdens hun vlucht naar Nederland. De
onzekerheid over hun verblijfsstatus, het wennen aan een nieuwe taal en cultuur en het
verwerken van traumatische gebeurtenissen maken de opvoeding van hun kinderen extra
zwaar.

Binnen FangaMusow wordt daarom niet alleen gekeken naar praktische ondersteuning, maar
ook het versterken van de eigen kracht van vrouwen. Het doel is dat iedere vrouw de kracht in
zichzelf terugvindt en voorbereid is op een volgende stap richting een stabiele toekomst voor
zichzelf en haar kinderen.

Tegelijkertijd staat het welzijn en de ontwikkeling van de kinderen centraal. Kinderen krijgen bij
FangaMusow de kans om zich zo normaal mogelijk te ontwikkelen, ondanks de moeilijke
omstandigheden waarin zij en hun moeders zich bevinden.

Onze aanpak

Binnen FangaMusow werken we aan twee belangrijke projecten: Kind in Beeld en Eigen Kracht.
Waarbij Kind in Beeld vooral gericht is op de kinderen en EigenKracht op de vrouwen.

Kind in Beeld

Binnen het project Kind in Beeld staat het kind centraal. Wij beschouwen ieder kind als een
individu met een eigen persoonlijkheid, talenten en ontwikkelingsbehoeften. Daarom kijken we
niet alleen naar eventuele problemen of achterstanden, maar juist ook naar wat een kind goed
kan en wat het nodig heeft om zich verder te ontwikkelen. De pedagoog speelt een belangrijke
rol binnen dit project. Het doel is dat ieder kind dat FangaMusow verlaat een periode van
stabiliteit, positieve ervaringen en persoonlijke groei heeft doorgemaakt.

Eigen Kracht

Naast de ontwikkeling van de kinderen is er veel aandacht voor het versterken van de eigen
kracht van moeders. Met de aanpak EigenKracht wordt actief gewerkt aan persoonlijk herstel
en ontwikkeling. Een belangrijk uitgangspunt is dat vrouwen weer rust en regie over hun eigen
leven ervaren. Vanuit deze basis kunnen zij keuzes maken over hun toekomst en die van hun
kinderen. Binnen alle begeleiding staat maatwerk centraal. Iedere vrouw heet een eigen
achtergrond, eigen mogelijkheden en eigen doelen. Het uiteindelijk doel is dat iedere vrouw die
Fanga Musow verlaat klaar is voor een volgende stap in haar leven.

Meer weten over FangaMusow, de impact en resultaten die zĳn behaald in 2025? Leesdan het jaarverslag
Fanga Musow 2025. Deze is te vinden op de website www.fangamusow.nl.
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ONZE IMPACT IN 2025

In 2025 boden wij 182 mensen zonder
verblijfsvergunning een veilige woonplek.
Maar onze impact gaat verder dan opvang
alleen. Waar mensen op straat vooral bezig
zijn met overleven, creëren wij rust, stabiliteit
en perspectief. Vanuit veiligheid ontstaat
ruimte om na te denken, keuzes te maken en
te werken aan een toekomst.

Door onze begeleiding werken cliënten gericht
aan duurzame oplossingen. Ze ontwikkelen
perspectief op een verblijfsprocedure wanneer
dat mogelijk is, zetten stappen richting
vrijwillige terugkeer of doormigratie, of werken
aan stabilisatie en voorbereiding op
toekomstmogelijkheden. Onze aanpak hierin
is gebaseerd op vertrouwen, motivatie en
maatwerk. Juistdoordat wij verschillende
factoren tegelijk kunnen onderzoeken
(juridisch, medisch, sociaalmaatschappelijk en
activering) voorkomen we stilstand en
uitzichtloosheid.

Ook op andere vlakken maken we verschil:

Stabiliteit en veiligheid: In 27
woningen zorgen wij voor een
leefklimaat waarin spanningen
vroegtijdig worden
gesignaleerd en aangepakt.
Daarmee voorkomen we escalatie,
dakloosheid en verdere
ontwrichting.

Gezondheid en herstel: Door
medische en psychische begeleiding
krijgen mensen toegang tot zorg die
anders vaak buiten bereik blijft.
Vroege ondersteuning voorkomt
verergering van klachten en
crisissituaties.

Ontwikkeling van kinderen: Binnen
Fanga Musow – en inmiddels breder
binnen de organisatie – zorgen wij
dat kinderen, ondanks onzekerheid
over hun verblijfsstatus, zich zo veilig
en stabiel mogelijk kunnen
ontwikkelen.

Voorkomen van marginalisering:
Door sociale activering, dag invulling
en begeleiding verminderen we
isolement, depressie en stress.
Mensen behouden structuur en
eigenwaarde.

Menswaardige keuzes over de
toekomst: Voor een groot deel van de
mensen die wij opvangen lukt het om
alsnog een verblijfsvergunning te
krijgen. Maar ook wanneer
perspectief op verblijf ontbreekt,
begeleiden wij mensen zorgvuldig in
het maken van geïnformeerde
keuzes over terugkeer of andere
mogelijkheden.

In een context van steeds strenger beleid en
groeiende druk op de opvang voorkomen wij
dat mensen onder de radar verdwijnen. Wij
beperken maatschappelijke kosten door
dakloosheid, gezondheidsproblemen en
uitbuiting te voorkomen. Daarmee dragen wij
bij aan een stabieler en menswaardiger
Utrecht. Onze impact is zichtbaar in
uitkomsten, maar ook in wat we voorkomen:
ontmenselijking, langdurige dakloosheid,
uitbuitingrisico’s, verergering van trauma en
uitzichtloosheid.
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Casus 1

David belandt vanuit een AZCop straat. Zĳn
homoseksualiteit wordt niet geloofd en
daarom wordt zĳn asielaanvraag door de
IND afgewezen.Hĳ wil niet terug naar
Oeganda, want hĳ weet dat hĳ wel degelĳk
homoseksueel is en vreest daarom voor zĳn
leven bĳ terugkeer naar zĳn geboorteland,
waar homoseksualiteit bĳ wet strafbaar is.
Zĳn hulpvraag wordt in Utrecht in eerste
instantie afgewezenomdat hĳ eerder in de
LVVRotterdam heeft verbleven.

Uiteindelĳk kan hĳ terecht bĳ een man die hĳ
via het COCheeft leren kennen. Er is echter
sprake van misbruik: hĳ krĳgt onderdak in
ruil voor seks.Wanneer David het niet langer
volhoudt, besluit hĳ opnieuw eenpoging te
wagen bĳ het aanmeldloket in Utrecht. Daar
zien de medewerkers een man die volledig
uitgeput is en er psychisch zeer slecht aan toe
is. Vanwege zĳn kwetsbare toestand en de
onveilige situatie waarin hĳ verblĳft wordt
besloten hem toch een plek in de opvang in
Utrecht te geven. Tĳdens zĳn verblĳf bĳ
SNDVUSeguro wordt gewerkt aan
stabilisatie.

Tegelĳkertĳd ziet de juridisch medewerker bĳ
ons wel degelĳk juridisch perspectief voor
David. Er wordt gewerkt aan een herhaalde
asielaanvraag op basis van zĳn
homoseksualiteit. Waar de IND zĳn
homoseksualiteit in zĳn eerste asielprocedure
nog niet geloofde, wordt die in de herhaalde
aanvraag wél geloofwaardig geacht. In 2025
krĳgt David alsnog een asielvergunning.

Casus 2

In 2025 verblĳft Roberto bĳ SNDVUSeguroin
de opvang. Een homoseksuele jongeman die
erg getraumatiseerd overkomt. Hĳ heeft veel
stress en is angstig. Hĳ is vanuit het AZCop
straat beland en uiteindelĳk in Utrecht
terecht gekomen. Roberto heeft veel seksueel
geweld meegemaakt.

De IND gelooft dat Roberto homoseksueel is,
maar werpt een vestigingsalternatief tegen.
Zĳn asielaanvraag is daarom afgewezen.In
de opvang zien wĳ een jongen met veel
stress, die zich suïcidaal uit en aan
zelfmutilatie doet. Vanuit de opvang is veel
begeleiding om betrokkene heen gebouwd en
heeft hĳ traumatherapie kunnen volgen bĳ
Altrecht. Gedurende zĳn verblĳf in de opvang
is tevens gewerkt aan het vinden van een
toekomstperspectief.

In eerste instantie is uitgezocht of er
juridische mogelĳkheden zĳn om alsnog een
verblĳfsvergunning te krĳgen. Maar dit werd
uiteindelĳk niet kansrĳk geacht. Dit was
moeilĳk voor Roberto, maar uiteindelĳk zag
hĳ in dat hĳ andere toekomstkeuzesmoest
gaan maken. Vanuit de opvang is Roberto in
contact gebracht met het IOM en heeft hĳ
gewerkt aan terugkeer naar Colombia. Eind
2025 is hĳ vrĳwillig teruggekeerd naar
Colombia. Er is nog steeds contact met
Roberto, het gaat goed met hem.

Jaarverslag SNDVUSEGURO

DAVID ROBERTO
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Casus 3

In de opvang van SNDVUSeguro verblĳft
Maryam. Een alleenstaande, wat oudere
Somalische vrouw van wie haar leven al
jarenlang onderhevig is aan moeizaam
juridisch getouwtrek tussen verschillende
betrokken instanties. Maryam is gevlucht uit
een regio op de grens van Somalië en Kenia.
In Nederland krĳgt ze te horen dat ze HIV
positief is. Het gevolg van ernstig misbruik dat
haar is overkomen in haar land van
herkomst. Haar asielaanvraag werd door de
IND afgewezen,omdat niet geloofd werd dat
ze daadwerkelĳk uit Somalië komt. Haar
asielaanvraag is daardoor nooit inhoudelĳk
getoetst.

Vanuit het AZCkomt ze in
vreemdelingenbewaring terecht en wanneer
uitzetting niet lukt wordt de detentie
beëindigd en komt ze op straat. Ze heeft geen
recht op verblĳf in een AZCen vanwege het
gebrek aan zicht op uitzetting ook niet in een
VBL.Ze komt uiteindelĳk bĳ SNDVUSeguro in
de opvang terecht. Hier kan ze op adem
komen en aan haar gezondheid werken. In de
tussentĳd ondersteunen de juridisch
medewerkers haar in een juridische strĳd en
het aantonen van haar identiteit en
nationaliteit.

Via een bemiddelingsverzoek aan de DT&Vis
gevraagd om Maryam te presenteren aan
zowel de ambassade van Kenia als Somalië.
Kenia kan niet bevestigen dat Maryam
Keniaans is. De Somalische autoriteiten
daarentegen bevestigen haar Somalische
nationaliteit en zeggeneen tĳdelĳk
reisdocument (LP)toe. De twee
overheidsdiensten komen hiermee lĳnrecht
tegenover elkaar te staan.

De IND beschouwt haar afkomst als
ongeloofwaardig en blĳft er bĳ dat een
toegezegde LP geen officieel bewĳs van haar
nationaliteit is. Toetsing van haar asielrelaas
weigert de IND dan ook nog steeds.Terwĳl de
DT&Vde toegezegde LP juist gebruikt als basis
voor terugkeer. Zĳ beëindigen het
bemiddelingsverzoek en zeggen dat Maryam
nu zelf stappen zou kunnen zetten om
vrĳwillig terug te keren naar Somalië. Daarbĳ
ziet de DT&Vhet niet als haar taak om de
risico’s van terugkeer naar Somalië te
beoordelen en te onderzoeken of terugkeer
voor Maryam, een alleenstaande zieke vrouw
van wie haar asielrelaas nooit is beoordeeld,
veilig en verantwoord is. Ondanks de relatieve
rust die ze nu ervaart vergelekenmet de
periode dat zĳ geen vaste plek had om te
slapen, blĳft het overleven voor Maryam.
Haar enige houvast op dit moment is dat ze
nu een dak boven haar hoofd heeft en
mensen om zich heen heeft die in haar recht
op een menswaardig bestaan geloven.

MARYAM

“Stabiliteit is de

voorwaarde voor

toekomst”
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Contacten met andere organisaties

Zes-wekelijksvindt er een overleg plaats tussen de verschillende hulporganisaties om
knelpunten en politieke ontwikkelingen rondom het vreemdelingenbeleid te bespreken. Ook
worden vanuit dit hulpverlenersoverleg gezamenlijke acties geïnitieerd. Deelnemers aan het
overleg zĳn Vluchtelingenwerk, STIL,Toevlucht, de Weerdsingel, Huize Agnes, Ubuntuhuis, Villa
Vrede, het Rode Kruis, Tussenvoorziening, Dokters van de Wereld en SNDVUSeguro. Naast het
hulpverlenersoverleg is er ook acht-wekelijks het besturenoverleg, waar besturen van de
verschillende organisaties aansluiten en worden er regelmatig eenmalige overleggen ingepland
over een specifiek onderwerp.

Contacten met de gemeente Utrecht

Er is regelmatig overleg met ambtenaren van de gemeente om de voortgang van de mensen in
de opvang te bespreken. Zo is er het ‘managementoverleg’,waarbij ook de wethouder aanwezig
is. Hierbij komen o.a. signalen ten gevolge van het overheidsbeleid, algemene knelpunten en
schrijnende situaties aan de orde. We nemen deel in het Complexe CasusOverleg met de
gemeente en andere ngo's, waar we casuïstiek bespreken. Ook nemen we deel in de regiegroep
van het Aanmeldloket.

Contacten inzake Ex-AMA's

Nadat de rijksoverheid in juli 2011 financiering van het project voor Ex-AMA'sheeft gestopt,
wordt dit project verder door de gemeente Utrecht gefinancierd. In dit kader voeren wij
regelmatig overleg met Vluchtelingenwerk, die verantwoordelijk is voor de sociaaljuridische
begeleiding van deze groep die bij ons in de opvang verblijft.

Werkbezoeken politieke partijen

Op regelmatige basis brengen leden van politieke partijen een bezoek aan SNDVUSeguro. Dit
kan zijn vanuit zowel de landelijke als lokale politiek. Onderwerpen die aan de orde komen, zijn
bijvoorbeeld de doelstelling en werkwijze van SNDVUSeguro, het rijksbeleid versus het
gemeentebeleid en de gevolgen bij strafbaarstelling illegaliteit en het inreisverbod. De
werkbezoeken worden in het algemeen als zeer zinvol en indrukwekkend ervaren. Zo is in 2025
Kati Piri (Groenlinks-PvdA)bĳ ons op werkbezoek geweest.

Het bestuur

De stichting heeft een bestuur bestaande uit vijf mensen met ieder hun eigen deskundigheid en
verantwoordelijkheid. Het bestuur is vrijwillig en krijgt dus niet betaald voor zijn
werkzaamheden voor de stichting. De bestuursleden vergaderen ongeveer acht keer per jaar
fysiek op kantoor van SNDVUSeguro.Het bestuur bespreekt de politieke ontwikkelingen
(landelijk en lokaal) en de eventuele consequenties daarvan voor de stichting. Daarnaast wordt
stilgestaan bij de financiën en de ontwikkelingen in de organisatie. Veel aandacht is er ook voor
de samenwerking met andere organisaties binnen de gemeente Utrecht.

SAMENWERKING & NETWERK
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In 2025 was er veel aandacht voor de fusie die had plaatsgevonden en de samenvoeging van
twee verschillendewerkculturen.

De organisatie

De samenstelling van het bestuur zag er eind 2025 als volgt uit:

Marry Mos, voorzitter

Frans Snijders,secretaris

Rudolf van der Ham, portefeuille financiën

Marion Wiendels,portefeuille personeel

SergueïMarkovic, vicevoorzitter

Bert van Andel heeft het bestuur vanwege gezondheidsredenen medio 2025 helaas moeten

verlaten.

Het team

Vanwege de fusie zijn er begin 2025 wat personeelswisselingen geweest. Eind 2025 bestaat het
team van SNDVUSeguro uit 12 medewerkers, die elk vanuit hun achtergrond en ervaring
ondersteuning bieden aan cliënten van SNDVUSeguro. De leden van het team hebben elk hun
eigen taken en verantwoordelijkheden. Om de continuïteit van de begeleiding te waarborgen is
iedereen op de hoogte van elkaars werkzaamheden, zodat bij calamiteiten ingesprongen kan
worden.

Rana is coördinator van het team. Zij is verantwoordelijk voor een goede algemene gang van
zaken, brengt verslaguit aan het bestuur en gemeente en onderhoudt de overige externe
contacten.

Jelle,Sandra,Marion en Kelly zijn verantwoordelijk voor de begeleiding van de juridische
dossiers. Daarin hebben ze elk hun gespecialiseerde taken. Frank en Sander doen de
woonbegeleiding binnen de organisatie. Ze zorgen voor een goede samenstelling in de huizen,
voeren huisgesprekken en lossen calamiteiten op.

Daarnaast biedt Sander ambulante begeleiding aan bewoners die extra kwetsbaar zijn in de
opvang en is Frank als huismeester verantwoordelijk voor de materiële zaken rondom de
huizen. Hij houdt toezicht op het gebruik van energie en water, regelt de verhuizingen en
inrichtingen en verricht kleine reparaties.
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Gabrielle houdt zich als ambulant begeleider en pedagoog bezig met de vrouwen en kinderen
binnen de opvang. Ze ondersteunt de moeders en zorgt dat de kinderen, ondanks hun situatie,
zo veilig mogelijk kunnen opgroeien en echt kind kunnen zijn. Evais in de loop van 2025 gestart
als medewerker activering en toekomst oriëntatie. Zij zorgt dat cliënten een dag invulling
hebben en zich kunnen blijven ontwikkelen en helpt hen daarnaast nadenken over hun
toekomst wanneer de juridische mogelijkheden zijn uitgeput. Dominique is medisch begeleider.
Zij zorgt dat bewoners een huisarts hebben, waarborgt de toegang tot medische zorg en gaat
indien nodig mee naar afspraken. Astrid vervult de functie Promotie & Vrijwilligers. Zij is o.a.
verantwoordelijk voor de website en social media en stuurt de vrijwilligers en stagiaires aan. En
tenslotte is Margreeth verantwoordelijk voor de financiële administratie van de organisatie. Zij
zorgt ervoor dat bewoners hun leefgeld krijgen en dat alle kosten rondom de organisatie
betaald worden.

Stagiaires en vrijwilligers

Bij SNDVUSeguro begeleiden wij een grote groep cliënten met een relatief klein team van
betaalde medewerkers. De inzet van onze vrijwilligers en stagiaires is daarom van onschatbare
waarde. Dankzij hun betrokkenheid kunnen wij, naast onze kerntaken, ook veel extra
ondersteuning en activiteiten aanbieden die bijdragen aan het welzijn van onze bewoners.
Momenteel zijn er in totaal 18 vrijwiligers actief.

Vrijwilligers vervullen uiteenlopende rollen binnen onze organisatie. Zo ondersteunen zij bij het
wekelijkse spreekuur, waar bewoners langskomen om hun leefgeld te ontvangen en vragen te
stellen. Anderen helpen de huismeester bij praktische klussen in de woningen of ondersteunen
ons bij IT-gerelateerde werkzaamheden.

Daarnaast zijn er vrijwilligers die bewoners begeleiden naar medische afspraken, taalmaatjes
die helpen bij het oefenen van de Nederlandse taal, en vaste vrijwilligers die de kindermiddag
op woensdag verzorgen. Ook zijn er vrijwilligers die kinderen voorlezen of meegaan naar
(medische) afspraken wanneer dat nodig is.

Met hun tijd, aandacht en deskundigheid maken onze vrijwilligers en stagiaires dagelijks het
verschil. Zij zorgen voor extra nabijheid, persoonlijke aandacht en praktische ondersteuning en
dragen daarmee wezenlijk bij aan de kwaliteit van onze opvang en begeleiding.

Fondsen

Hoewel onze stichting het grootste deel van haar kosten dekt via subsidie van de gemeente
Utrecht, zijn we daarnaast afhankelijk van de steun van fondsen en donateurs, zowel groot als
klein.

Jaarlijksontvangen wij een substantiële bijdrage van het Kansfonds, waarmee wij medische en
juridische kosten voor onze bewoners kunnen bekostigen. Het gaat hierbij bijvoorbeeld om
tandartskosten, fysiotherapie of medicatie die buiten de dekking van het CAKvallen.
Daarnaast worden ook kosten vergoed voor onder meer expertises die noodzakelijk zijn bij een
herhaalde asielaanvraag,evenalskosten die samenhangen met het aantonen van identiteit en
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FINANCIEEL

Jaarverslag SNDVUSEGURO

Opbrengsten fondsen

BEGROTING

Subsidieaanvraag 2025

Medio 2024 zĳn door – toen nog – 
Stichting Seguro en Stichting 
Noodopvang Dakloze Vreemdelingen 
Utrecht afzonderlĳke begrotingen 
gemaakt voor 2025. Weliswaar waren 
de fusieplannen in gevorderd 
stadium, maar de praktische 
implementatie van de fusie stond pas 
gepland voor 2025. 

Beide organisaties hebben bĳ de 
initiële begroting (oktober 2024) al 
rekening gehouden met de 
bezuinigingsopgave bĳ de Gemeente 
Utrecht, die ook weerslag zou hebben 
op de subsidieruimte voor de 
Utrechtse Voorziening van 
Ongedocumenteerde Mensen 
(UVOM). Dit ondanks de stĳging van 
de cao-lonen en andere 
prĳsindexeringen waar we mee te 
maken kregen. 

Naderhand is in overleg met de 
gemeente besloten voor de 
fusieorganisatie een aanvullende bezuiniging in te boeken ad € 40.000. Dit heeft geresulteerd in 
een subsidieaanvraag namens Stichting Seguro ad € 294.510 en SNDVU ad € 984.486. Samen is 
dit € 1.278.996. 

Hiervan is € 43.886 bestemd voor de (eerder) gemaakte fusiekosten. De exploitatiebĳdrage van de 
subsidie voor 2025 bedraagt dus € 1.235.110.

Gezamenlĳke fondsenaanvraag UVOM

Vanwege de bezuinigingen in de keten is door een aantal betrokken NGO’s een gezamenlĳke 
aanvraag gedaan bĳ verschillende fondsen om de impact van de bezuinigingen waar mogelĳk te 
kunnen verzachten. Dit heeft voor onze organisatie geresulteerd in een toezegging ad   € 42.000 
ten behoeve van een extra medewerker om de activiteiten- en woonbegeleiding op peil te houden. 
Daarnaast is een bedrag van € 6.200 toegezegd voor de dekking van het project Fanga Musow. 
Een bedrag van € 20.100 is bestemd voor ketenbrede fondswerving (betaald door onze organisatie. 
In totaal heeft deze gezamelĳke fondsenaanvraag  € 68.300 opgeleverd.
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Fanga Musow

Bij Stichting Seguro loopt al lange tijd het project FangaMusow, waar de opvang en begeleiding van
alleenstaande vrouwen met kinderen onder valt. Voor 2025 is getracht de kosten van FangaMusow
volledig te laten dekken door fondsen.
Met al deze aanpassingen zijn de lasten van de fusieorganisatie voor 2025 begroot op € 1.513.196.
De baten bestaan uit de subsidie van de gemeente Utrecht, bijdragen van fondsen, donaties van
particulieren en incidentele acties voor bepaalde projecten of kosten.

RESULTAAT

Algemene opmerking over de jaarrekening

Tijdens en na de fusie is gebleken dat er tussen de twee stichtingen verschillen bestonden in de
inrichting van de boekhouding en financiële verantwoording. Stichting Seguro wist al veel langer via
fondsen een groot deel van de lasten te dekken (met name voor het project FangaMusow). Door de
fusie was het noodzakelijk om een en ander te stroomlijnen. SNDVUhad fondsbijdragen uit eerdere
jaren op de balans staan, bestaande uit bijdragen voor cliëntgebonden kosten. In voorgaande jaren
zijn de niet volledig bestede bijdragen niet teruggevorderd.
Deze bedragen zijn ultimo 2025 vrijgevallen en toegevoegd aan de overige reserves.

Baten

Door de gemeente is voor het jaar 2025 een subsidie verstrekt van € 1.278.996.In 2026 wordt
besloten of dit bedrag definitief wordt vastgesteld.De subsidies voor het jaar 2024 zijn door de
gemeente in 2025 definitief vastgesteld conform eerdere toekenning. Het gaat om € 360.510 voor
Stichting Seguro en € 990.984 voor SNDVU.

Vanuit het Utrechts Fondsenoverleg is voor de gezamenlijke UVOM fondsaanvraag in totaal € 250.000
toegezegd.Omdat Noodopvang Utrecht fungeert als penvoerder, worden de gelden door de fondsen
overgemaakt naar onze organisatie en vervolgens doorgestort aan de betreffende ketenpartners.
Een bedrag van € 68.300 is bedoeld voor kosten die in de exploitatiebegroting van de Noodopvang zijn
opgenomen, waarvan € 6.200 voor het project FangaMusow.
Ook heeft de Noodopvang van het Kansfonds een exploitatiebijdrage ontvangen ad € 30.000, naast
kleinere bijdragen voor cliëntgebonden kosten.

In totaal is voor het project FangaMusow door fondsen € 148.700 toegezegd.
We zijn ook dankbaar voor de vele donaties die we mochten ontvangen (€ 19.649).Samen met de
opbrengsten uit acties (€ 4.770) bedragen de baten € 1.548.865, wat ongeveer € 35.000 meer is dan
vooraf begroot.

Jaarverslag SNDVUSEGURO
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Resultaat

Door enerzijds meer baten en anderzijds lagere kosten is voor 2025 een resultaat van € 100.121
gerealiseerd.

Aan de batenkant heeft dit te maken met de exploitatiebijdrage van het Kansfonds (€ 30.000)en de
vrijgevallen fondsgelden uit eerder jaren (€ 18.166).De besparing is met name veroorzaakt door de
lagere personeelskosten (circa € 65.000).

De vrijgevallen fondsgelden worden toegevoegd aan de eigen reserve (€ 18.177). Het resultaat van
FangaMusow wordt toegevoegd aan bestemmingsfonds Fanga Musow, omdat het geheel is
gerealiseerd met fondsgelden, donaties en acties. Het restant van het resultaat (€ 80.243) wordt
evenredig toegevoegd aan de bestemmingsreserve (ook wel egalisatiereserve,gevormd door de
subsidie van de gemeente Utrecht) en de overige reserve.

Het gaat om € 66.262 respectievelijk € 13.981.

Governance code

SNDVUSeguro hecht aan ‘goed bestuur’. We volgen daarin de Governance Code Sociaal Werk uit
2016 die valt onder de branche Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening (te vinden onder deze
link https://www.sociaalwerknederland.nl/?file=13761&m=1480581329&action=file.download.

In december 2025 heeft het bestuur een Bestuursreglement vastgesteld.Dit Bestuursreglement is te
vinden op onze website www.sndvuseguro.nlen vanaf daar te downloaden.

Wet normering topinkomens

Volgens deze wet is de SNDVUSeguro verplicht de gegevens van haar ‘topfunctionarissen’ ongeacht
de hoogte van het inkomen op te geven bij het ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties. Voor andere medewerkers dient dat te gebeuren bij een bezoldiging of
ontslagvergoeding boven de WNT-normen.

De openbaarmaking van bezoldigingsgegevensin jaarrekening of jaarverslag is één van de essentiële
onderdelen van de wet. Om hieraan te voldoen, vermelden we hier dat de coördinator wordt betaald
conform de CAOSociaalwerk, dat geen bovenmatige ontslagvergoedingen zijn toegekend en dat de
bestuursleden hun functie vrijwillig vervullen en daarbij afzien van de vrijwilligersvergoeding.

Er heeft zich dus op geen enkel punt een overschrijding van de WNT-normen voorgedaan.

Jaarverslag SNDVUSEGURO
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Ons werk vindt plaats in een spanningsveld tussen humaniteit, rechtmatigheid en bestuurlijke
realiteit. In 2025 werden die spanningen zichtbaarder en scherper dan ooit. Juistin een tijd
waarin beleidsstructuren verdwijnen en verantwoordelijkheden verschuiven, blijft onze missie
onveranderd: ieder mens heeft recht op een waardig bestaan.

De uitdagingen van 2025 hebben ons werk complexer gemaakt, maar niet minder noodzakelijk.
Ze vragen om professionaliteit, veerkracht en voortdurende reflectie op onze rol. In het
spanningsveld tussen systeem en mens kiezen wij er dagelijks voor om naast mensen te blijven
staan, ook wanneer oplossingen niet eenvoudig zijn.

Werken in een bestuurlijk vacuüm
Met het beëindigen van de Landelijke Vreemdelingenvoorziening (LVV)is een belangrijk
samenwerkings- en overlegkader weggevallen. Waar eerder structureel overleg mogelijk was met
rijksdiensten over individuele casussen,werken wij nu zonder dat vaste afstemmingsmoment.
Dat betekent dat wij mensen blijven begeleiden,terwijl de formele instrumenten om tot
oplossingen te komen zijn afgenomen.

Dit leidt tot een fundamenteel dilemma: wij blijven investeren in perspectief en duurzame
oplossingen, terwijl de beleidsmatige ruimte om die oplossingen daadwerkelijk te realiseren
kleiner is geworden. Onze begeleiding wordt intensiever, maar de doorbraken zijn minder
vanzelfsprekend.

Toenemende druk, beperkte capaciteit

We zien een stijgende druk op de opvang, mede door verharding van het asielbeleid en
vastlopende rijksopvang. Tegelijkertijd is onze capaciteit begrensd. Met 120 plekken moeten we
voortdurend afwegingen maken. Dat brengt een pijnlijk dilemma met zich mee: wie kunnen we
wél opvangen, en wie niet?

Iedere afwijzing betekent dat iemand mogelijk op straat terechtkomt. Onze missie is geworteld in
menswaardigheid, maar onze middelen zijn niet onbeperkt. Selectieaan de poort is daarom
soms onvermijdelijk, hoe moeilijk ook.

Daarnaast ontstaat er spanning tussen het tijdelijke karakter van noodopvang en de realiteit van
langdurige trajecten. Onze statuten spreken over tijdelijke opvang, gericht op duurzame
uitstroom. In de praktijk zien we echter dat procedures vastlopen, terugkeer complex is en
beleidswijzigingen onzekerheid verlengen. Daardoor verblijven sommige mensen langer dan
wenselijk in onze opvang.

Hier raken twee verantwoordelijkheden elkaar:
enerzijds willen we mensen voldoende tijd en stabiliteit bieden om tot een duurzame oplossing
te komen;
anderzijds willen we voorkomen dat tijdelijke noodopvang een langdurige, maar nog steeds
onzekere situatie wordt, ten koste van nieuwe mensen die dringend opvang nodig hebben.

Het bewaken van doorstroom, zonder mensen voortijdig los te laten, vraagt voortdurend om
zorgvuldige afwegingen en professioneel maatwerk.

UITDAGINGEN EN DILLEMMA'S
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Balans tussen hoop en realisme
Wij werken aan duurzame toekomstperspectieven, in Nederland of elders. Niet iedereen heeft
(nog) uitzicht op een verblijfsvergunning. In sommige situaties is terugkeer of doormigratie de
enige realistische optie.

Hier balanceren we tussen twee verantwoordelijkheden:

• het bieden van hoop en vertrouwen;
• het eerlijk benoemen van juridische realiteit en beperkte kansen.

Het begeleiden van mensen in het onder ogen zien van een mogelijk perspectief buiten
Nederland vraagt zorgvuldigheid, tijd en deskundigheid. Tegelijkertijd willen we voorkomen dat
mensen jarenlang in onzekerheid blijven zonder reële vooruitzichten.

Motivatie als voorwaarde

Onze begeleiding is intensief en gebaseerd op motivatie. Dat is een bewuste keuze:duurzame
verandering vraagt inzet van beide kanten. Maar wat betekent motivatie in een context van
trauma, stress en langdurige onzekerheid?

Soms is verminderde motivatie geen onwil, maar uitputting of psychischeoverbelasting. Het
blijft een voortdurende afweging hoe we verantwoordelijkheid bij bewoners kunnen leggen,
zonder voorbij te gaan aan hun kwetsbaarheid.

Intensivering van zorgvraag

We zien een toename van psychischeproblematiek, trauma en medische kwetsbaarheid onder
bewoners. De onzekerheid over procedures en beleid werkt direct door in stress en mentale
gezondheid. Dat vraagt meer ambulante begeleiding, meer medische ondersteuning en meer
aanwezigheid van onze medewerkers. De complexiteit van casuïstiekneemt toe, terwijl externe
doorverwijsmogelijkheden onder druk staan. Daarmee groeit de druk op ons team.

“Waar vertrouwen groeit,

ontstaat beweging”
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De ontwikkelingen van 2025 maken duidelijk dat 2026 geen rustiger jaar zal worden. De druk op
de opvang neemt naar verwachting verder toe. Strenger asielbeleid,beperkte doorstroom in de
rijksopvang en het wegvallen van structurele overlegvormen zoals de LVVzorgen voor blijvende
onzekerheid, zowel voor bewoners als voor organisaties in het veld.

In een context waarin rechten verder onder druk komen te staan, blijft onze kernopdracht
onverminderd actueel: het bieden van een veilige, stabiele basis van waaruit mensen kunnen
werken aan een toekomstperspectief. Ook in 2026 zullen wij blijven investeren in rust,
vertrouwen en maatwerk als fundament voor duurzame oplossingen.

Juistnu structurele instrumenten zijn weggevallen,zullen wij extra inzetten op:

intensieve sociaaljuridische begeleiding;
vroegtijdige toekomstoriëntatie (hier of elders);
samenwerking met partners rondom terugkeer, doormigratie en herhaalde procedures;
heldere en eerlijke informatievoorziening aan bewoners.

We willen voorkomen dat mensen langdurig in onzekerheid blijven zonder richting.
Perspectiefgericht werken, ook wanneer dat perspectief buiten Nederland ligt, blijft een
speerpunt.

De complexiteit van casuïstiek neemt toe. Psychischekwetsbaarheid, medische problematiek en
langdurige onzekerheid vragen om professionele, deskundige begeleiding. In 2026 blijven we
investeren in:

deskundigheidsbevordering van medewerkers;
versterking van ambulante en pedagogischeondersteuning;
nauwe samenwerking met medische en maatschappelijkepartners.

Stabiliteit binnen ons team is daarbij essentieel.Goede begeleiding vraagt tijd, continuïteit en
betrokkenheid.

De spanning tussen toenemende vraag en beperkte opvangcapaciteit zal ook in 2026 voelbaar
blijven. We blijven kritisch kijken naar doorstroom, duur van trajecten en interne processen,
zonder onze kernwaarden uit het oog te verliezen.Transparante keuzes en duidelijke criteria
blijven daarbij noodzakelijk.

Tegelijkertijd blijven we in gesprek met gemeente en partners over de randvoorwaarden die
nodig zijn om ons werk verantwoord te kunnen blijven doen.

De maatschappelijke discussie over opvang en ongedocumenteerden zal naar verwachting
verder polariseren. In die context willen wij zichtbaar blijven maken wat de praktijk laat zien:
mensen verdwijnen niet door beleid. Zij blijven onderdeel van onze samenleving.

VOORUITBLIK 2026
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In 2026 blijven wij daarom:

actief samenwerken met lokale partners;
bijdragen aan beleidsgesprekkenwaar mogelijk;
onze praktijkervaring delen om bij te dragen aan realistischeen humane oplossingen.

2026 zal naar verwachting een jaar worden waarin veerkracht centraal staat. Veerkracht van
bewoners, die ondanks onzekerheid blijven zoeken naar perspectief. En veerkracht van onze
organisatie, die blijft werken vanuit de overtuiging dat ieder mens recht heeft op een
waardig bestaan.

Wat de politieke en beleidsmatige ontwikkelingen ook brengen, onze inzet blijft dezelfde:

naast mensen staan die nergens anders terechtkunnen, en samen werken aan een

duurzame toekomst.
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Wij danken alle fondsen en donateurs die onze stichting in 2025
mogelijk hebben gemaakt. Hun steun maakt het verschil in het leven
van onze bewoners.Ook hartelijk dank aan fondsen die liever niet
genoemd willen worden.

FONDSEN & DONATEURS
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Oproep / dankwoord

2025 was een intensief en bewogen jaar. In een tijd van toenemende onzekerheid, veranderend
beleid en groeiende druk op de opvang, hebben wij ons werk kunnen blijven doen dankzij de
inzet, betrokkenheid en het vertrouwen van velen.

Allereerst danken wij onze medewerkers. Met professionaliteit, deskundigheid en grote
persoonlijke betrokkenheid staan zij dagelijks naast mensen in zeer kwetsbare situaties. Hun
vermogen om in complexe omstandigheden rust, perspectief en menselijkheid te blijven bieden,
vormt het hart van onze organisatie.

Ook onze vrijwilligers zijn van grote waarde. Zij ondersteunen onder andere bij het spreekuur en
begeleiden cliënten naar (medische) afspraken. Een bijzonder woord van dank gaat uit naar de
vrijwilligers die zich inzetten voor de kinderen. Met hun aandacht, tijd en betrokkenheid creëren
zij momenten waarop kinderen even onbezorgd kind kunnen zijn en dragen zij bij aan hun
ontwikkeling en welzijn.

Wij danken onze samenwerkingspartners in Utrecht en daarbuiten, maatschappelijke
organisaties, juridische ondersteuners, zorgprofessionals en betrokken gemeenteambtenaren,
voor de constructieve samenwerking en het gedeelde commitment aan menswaardigheid en
zorgvuldigheid. Juistin een veranderend en soms verhard klimaat is samenwerking essentieel.

Een bijzonder woord van dank gaat uit naar alle fondsen en donateurs. Dankzij hun
betrokkenheid en financiële steun kunnen wij ons werk blijven doen, ook op momenten dat
structurele middelen onder druk staan. Hun vertrouwen stelt ons in staat om niet alleen opvang
te bieden, maar ook te investeren in begeleiding,perspectief en menswaardigheid voor onze
bewoners.

Onze dank gaat ook uit naar de gemeente Utrecht voor het blijvende vertrouwen in onze
aanpak en de ondersteuning van onze organisatie.

Tot slot danken wij onze bewoners. Voor hun vertrouwen, hun veerkracht en hun bereidheid
om, ondanks onzekerheid en tegenslag, te blijven werken aan een toekomst. Hun verhalen
herinneren ons er dagelijksaan waarom dit werk noodzakelijk is.

Samen blijven wij ons inzetten voor

een stad waarin ieder mens telt!

vormgeving & illustraties: Anique Petit http://studioheartwork.netlify.app


