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Jaarverslag Stichting Seguro 
 

1. Inleiding 
 
Missie 

Seguro helpt kwetsbare mensen zonder verblijfsstatus, door hen veiligheid en begeleiding te bieden 
gericht op rust en ruimte voor herstel, zodat zij de kracht kunnen hervinden om een menswaardig 
bestaan op te bouwen. 

 
Werkwijze 

Seguro is een stichting die zich inzet voor kansarme ongedocumenteerden in Utrecht met 
aanmerkelijke psychische en of fysieke problemen. Om te kunnen herstellen biedt Seguro deze 
mensen tijdelijk een veilige leefomgeving aan en werkt ze samen met hen aan de terugkeer in de 
samenleving, hetzij in het land van herkomst, elders in Europa of in Nederland. Dit gebeurt onder 
andere door het inzetten van juridische ondersteuning en persoonlijke (stimulerings-)programma's. 
Hierbij is er veelal sprake van meerjarige trajecten. Seguro doet haar werk in nauwe afstemming en 
samenwerking met de gemeente Utrecht en andere organisaties die in dit veld werkzaam zijn. Seguro 
volgt alle ontwikkelingen inzake deze kansarme ongedocumenteerden en brengt waar nodig items 
op zorgvuldige wijze onder de publieke en politieke aandacht.   
 

2. 2022 in het kort 
 
Werden de voorgaande jaren nog gekenmerkt door de invloed van de pandemie, in 2022 hebben 
medewerkers en bestuur volop gewerkt aan het versterken van de kwaliteit van onze 
dienstverlening. 
 

2.1. Personeel  
 
Mutaties in ons personeelsbezetting hebben wij benut om de formatie in de directe begeleiding te 
versterken. Dat ging ten koste van de uren die beschikbaar waren voor interne coördinatie en de 
externe belangenbehartiging. Wij zijn een kleine organisatie en onze externe betrokkenheid en ruime 
bijdrage aan de stedelijke en landelijke ontwikkeling van deze bijzondere sector was niet geheel 
evenredig aan onze omvang en positie daarin. Aan het eind van het jaar hebben we het gewenste 
doel bereikt en onze hulpverleningsformatie uitgebreid met een aantal dagdelen. De coördinatie is 
met een gelijk aantal dagdelen beperkt. Meer uren zijn vrijgemaakt voor administratieve 
ondersteuning door de heer Emad Mohieldin. 
 
Wij hebben in de eerste helft van het jaar afscheid genomen van Anneke Boerma. Zij is gedurende 
acht jaar onze coördinator geweest. Ze heeft met veel energie Seguro opgebouwd tot een 
hulpverleningsorganisatie, die weliswaar klein is, maar niet meer is weg te denken uit de 
dienstverlening aan ongedocumenteerden in Utrecht. Wij hebben met het aantrekken van Bert van 
der Ham een geschikte opvolger gevonden, die over de kennis en de energie beschikt om aan de 
eerdergenoemde kwaliteitsimpuls leiding te geven. 
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Ook hebben we afscheid genomen van Jessica Deykerhoff, onze bevlogen sociaal-juriste, die na een 
periode van drie jaar elders is gaan werken. Zij is opgevolgd door Selgei Gabin, die in bevlogenheid 
niet voor haar voorgangster onder doet.  
 
Elja Bentum, onze orthopedagoog is aan het eind van het jaar benoemd tot ambulant begeleider en 
heeft haar dienstverband verhoogd tot 16 uur (was 8 uur) en geeft daarmee gevolg aan onze wens 
om meer uren betrokken te zijn bij de vrouwen en kinderen van Fanga Musow. Onze voormalige 
stagiaire Fabiënne Smits hebben we aangesteld voor 28 uur en heeft daarmee de in 2021 vertrokken 
Karin van Gils vervangen.  
 
De medewerkers zijn vanwege hun relatieve onervarenheid gedurende een periode van een half jaar 
begeleid door een externe coach, mevrouw Hanneke Schanzleh. 
 

2.2. Kwaliteit 
 
We hebben vastgesteld dat de begeleiding van de bewoners vooral in de covid-periode niet altijd 
heeft voldaan aan de gestelde criteria van doelgerichtheid en doelmatigheid. Niet altijd waren de 
oorzaken te herleiden tot gebrek aan continuïteit in de personele bezetting (als gevolg van covid), 
ook de bekendheid met ooit afgesproken werkwijzen bij nieuwe medewerkers of vervangers van 
zieke personeelsleden ontbrak, waardoor de doorgaans aanwezige professionele alertheid 
verminderde. Onder leiding van de nieuwe coördinator en gebaseerd op de uitkomsten van de 
externe begeleiding zijn nieuwe afspraken gemaakt over het hulpverleningsproces. Het gehele 
proces is in beeld gebracht. Dat loopt van aanmelding en intake, via een rust- en herstelperiode, naar 
individuele doelformulering, begeleiding, evaluatie en uitstroom. De implementatie daarvan zal 
verder vorm krijgen in 2023.  
 
Een ander vraagstuk waarop we meer kwaliteit willen ontwikkelen is de samenwerking met reguliere 
zorgaanbieders in het psychosociale en psychiatrisch domein. Het is onmogelijk om als kleine 
organisatie voldoende ervaring en expertise in huis te hebben om de veelal zwaar getraumatiseerde 
cliëntengroep adequaat op te vangen. Wij zetten in op betere bekendheid met en bij reguliere 
zorgaanbieders, gestructureerd intervisie-overleg binnen de sector en beschikbaarheid van kennis op 
bestuurlijk niveau.  
 
Eenzelfde benadering is ingezet voor sociaaljuridische vraagstukken. Ook hier is het onmogelijk om 
alle ins en outs van het vreemdelingenrecht zelf in huis te hebben. Wij zijn dit jaar begonnen ons 
meer zichtbaar te maken in relevante netwerken waar die kennis wel voorhanden is en relaties te 
ontwikkelen en te intensiveren met de advocatuur.  
 
De continuïteit van onze dienstverlening is gebaat bij een goedwerkende doorstroom van cliënten. 
Cliënten die een verblijfsvergunning hebben gekregen, dan wel op andere wijze niet langer onder 
onze doelstellingen vallen, moeten plaats maken voor nieuwe hulpvragers. Echter, veelal is er geen 
herhuisvesting voor deze groep beschikbaar. Immers, zij zijn aangewezen op gemeentelijke 
woningtoewijzing of opname in een andere (zorg)voorziening. Woonruimte en zorg zijn beiden 
schaarse voorzieningen. Daarmee wordt niet alleen onze dienstverlening gestremd, maar de gehele 
keten in de sector raakt verstopt. Dit is een vraagstuk waarop wij niet alleen cliëntgericht acteren, 
maar daar ook nadrukkelijk aandacht voor vragen bij de politiek en in onze netwerken. Aan het eind 
van dit jaar werden tenminste 5 van de 17 plaatsen bezet door bewoners die niet langer tot onze 
cliëntengroep konden worden gerekend.  
 



Jaarverslag 2022 
 

 

  4   

3. Voortgang en resultaten in 2022 
 

In dit hoofdstuk is een onderscheid gemaakt tussen Stichting Seguro (opvang en begeleiding van mannen) 

en Fanga Musow (opvang en begeleiding van vrouwen en hun kinderen). 

 

3.1. Seguro 
 

We hebben in totaal 16 mannen begeleid. Van de 12 mannen die aan het begin van het jaar bij ons 

woonden zijn er 3 uitgestroomd. Eén van hen heeft een Nederlandse partner en is een procedure gestart 

‘verblijf bij partner’. Daarvoor is hij naar zijn land van herkomst gegaan om examens te doen voor 

inburgering.  

Voor een bewoner met MS (multiple sclerose) hebben we een veilige woonplek gevonden in een 

verzorgingshuis. Op juridisch vlak begeleiden we deze cliënt nog steeds. Zolang dat nog het geval is zorgt 

Seguro voor zijn leefgeld.  

Drie mannen zijn met onbekende bestemming vertrokken. Eén van deze mannen woonde niet meer bij 

ons, maar werd nog wel financieel ondersteund. We hebben deze drie mannen op medisch en sociaal vlak 

zo goed mogelijk begeleid om op eigen benen te kunnen staan. Juridisch was er geen perspectief meer. 

Alle opties voor een bestendige oplossing zijn op tafel gekomen, maar uiteindelijk vonden ze zichzelf goed 

genoeg om op eigen benen te staan en hebben ze zelf besloten in Nederland te blijven. 

 

We hebben 3 nieuwe mannen welkom geheten. Het zijn alle drie mannen met bijzondere verhalen en een 

complexe juridische geschiedenis met op het eerste oog weinig perspectief. Met hen zijn we op medisch, 

sociaal en juridisch vlak aan de slag gegaan.  

 

Van alle overige mannen hebben twee een status waardoor ze uit kunnen stromen. Eén van hen heeft 

een verblijfsvergunning voor vijf jaar. Hij zal niet in staat zijn om helemaal zelfstandig te wonen vanwege 

zijn psychische gesteldheid. Het blijkt in de praktijk moeilijk om voor hem een woonplek met een vorm 

van begeleid wonen te vinden omdat hij geen permanente vergunning heeft. Ons streven is om voor hem 

in 2023 een goede woonplek buiten Seguro te realiseren. De andere man stond eind 2022 op het punt om 

uit stromen naar AZC Utrecht i.v.m. een lopende asielaanvraag die was ingediend (de regel is dat een 

vluchteling waarvoor een asielaanvraag is ingediend verblijft in een AZC).  

 

Voor alle overige mannen zijn we op juridisch vlak bezig om te onderzoeken wat mogelijk is. Dan gaat het 

o.a. over het verkrijgen van bewijs van identiteit en het verzamelen van aanvullend bewijs bij de casus. 

We hebben met een goede advocaat afspraken kunnen maken over ondersteuning. We leggen casussen 

voor om zo extra juridisch advies te krijgen.  

 

Uiteraard begeleiden we alle mannen op medisch en sociaal vlak. Dat staat nooit stil. We hebben 

bijvoorbeeld speciale afspraken kunnen maken met een sportschool om voor een beperkt budget alle 

mannen de mogelijkheid te geven om te sporten. We zijn blij dit zo te kunnen regelen, bewegen en 

sporten is immers goed voor de mentale gezondheid. 
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3.2. Verhalen Seguro 
 

De resultaten van ons werk zijn het beste zichtbaar in de persoonlijke verhalen van de mensen die we 

opvangen. Daarmee maken we zichtbaar, concreet en tastbaar wat Seguro doet en kan bereiken met de 

bewoners.  

 

Quajo 

Quajo uit West-Afrika is begin 30 en verblijft bij ons vanaf 2018. Hij heeft in 2014 in Nederland asiel 

aangevraagd. Dat is afgewezen. Zijn situatie is juridisch complex. Daarnaast heeft hij last heeft van 

verschillende oorlogstrauma’s.  

Hij heeft dit jaar succesvol een traumabehandeling bij een GGZ-instelling afgerond. Hierdoor is er meer 

ruimte ontstaan voor zijn gezin en om iets van dagbesteding te doen. Elk weekend bezoekt hij zijn 

vriendin en kinderen in het noorden van Nederland. Wij horen terug van de begeleiders van de moeder 

van zijn kinderen dat hij een erg goede vader is en dat hij veel steun biedt aan de moeder van zijn 

kinderen. 

Door de goede samenwerking tussen ons en de begeleiders van de moeder van zijn kinderen is er een 

kans aanwezig dat de kinderen en moeder dichterbij Utrecht komen wonen. Hopelijk geeft dat Quajo 

meer tijd om hen te zien en om beter mee te helpen in de zorg voor de kinderen.  

Daarnaast gaat Quajo nu meerdere keren per week naar een kringloopwinkel om daar te helpen. Hiervoor 

moet hij een heel stuk fietsen, dat is voor hem een goede afleiding van zijn trauma’s. Het geeft hem ook 

rust in zijn hoofd. We merken dat de gesprekken die we met hem voeren beter verlopen. Quajo weet 

duidelijker aan te geven waar hij hulp bij nodig heeft en dit zorgt ervoor dat hij kleine stapjes vooruitgaat. 

Zijn juridische status is echter complex. Quajo werkt er hard aan, samen met onze juridisch begeleider, 

om een herhaalde asielaanvraag op grond van artikel 8 EVRM goed voor te bereiden.  

 

Hamza 

Hamza is midden 40 en woont sinds 2017 bij Stichting Seguro. Hij is in 2007 naar Nederland gekomen. Hij 

heeft veel medische problemen. Juridisch gezien heeft hij weinig perspectief. Hamza stelt van Palestijnse 

afkomst te zijn, echter is dit niet juridisch goed vast te stellen.  

In 2022 kampte hij opnieuw met depressieve klachten. Het was moeilijk om voor hem de juiste psychische 

hulp te vinden, omdat hij telkens werd afgewezen vanwege zijn complexe problematiek.  

We hebben een vermoeden dat bij hem sprake is van een verstandelijke beperking. Verder spreekt en 

begrijpt hij de Nederlandse taal niet goed.  

Wij zijn erin geslaagd om hem onder te brengen bij een POH-GGZ (praktijkondersteuner) van de huisarts 

die ervaring heeft met deze doelgroep. Daar kon hij via een tolk in zijn eigen taal over zijn problemen 

praten met iemand die hem begrijpt. Dit heeft bij Hamza voor veel opluchting gezorgd en inmiddels gaat 

het dan ook een stuk beter met hem. Hij heeft geen last meer van huilbuien, slaapt beter en onderneemt 

weer dingen zoals het bezoeken van Villa Vrede (dagopvang) en Ubuntuhuis (inloophuis). 

Doordat hij deze vorderingen heeft gemaakt is meer ruimte ontstaan om verder te werken aan zijn 

juridisch dossier. Hamza betracht de nodige documenten te verzamelen waarmee zijn nationaliteit en 

identiteit bewezen kan worden.  
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Modou 

In 2021 kwam Modou uit West-Afrika bij ons wonen, hij is midden 30. Hij is een leergierige jongeman die 

van alles wil ondernemen. Samen met zijn begeleiding heeft hij gekeken naar de mogelijkheden om een 

cursus Nederlands te volgen. Dit heeft hij gedaan aan de Volksuniversiteit Utrecht en deze heeft hij in 

2022 succesvol afgerond. Omdat Modou een Nederlandse partner heeft is hij naar Afrika vertrokken. Daar 

gaat hij examens doen om zo een procedure te starten voor een verblijfsvergunning op basis van ‘verblijf 

bij partner’. De Nederlandse cursussen hebben eraan bijgedragen dat hij twee van de drie examens in één 

keer heeft gehaald. Inmiddels heeft hij zijn 3e examen ook gehaald. 

 

Samir 

Samir uit Noord-Afrika is eind 40 en is in 2019 bij Seguro komen wonen. Op dat moment was al duidelijk 

dat hij MS (multiple sclerose) heeft. Hij liep op dat moment met krukken. Helaas is hij in de periode 

daarna achteruitgegaan, hij is in een rolstoel terecht gekomen.  

Hij is op medisch gebied dus erg kwetsbaar. Als gevolg daarvan is hij psychisch gezien ook kwetsbaar. Om 

de juiste zorg te krijgen zou zijn kamer en de hele woning moeten worden aangepast aan zijn situatie. Dat 

was voor ons maar beperkt mogelijk. Het is ons wel gelukt om via een zorginstelling extra zorg voor hem 

te regelen. Zijn situatie werd toch erg schrijnend omdat meer en andere zorg nodig was dan geboden kon 

worden. Onze begeleider ging regelmatig in gesprek met hem en zag hem steeds verder achteruitgaan. 

Waar hij eerst altijd positief probeerde te blijven, verdween dat langzaamaan. 

Zijn woonsituatie was niet langer veilig. De woning was niet geschikt voor iemand in een rolstoel. Het 

werd dus hoog tijd dat Samir op een goede plek terecht zou komen, waar hij medisch gezien de juiste hulp 

zou krijgen. Door een samenwerking tussen zijn begeleiding, de gemeente en thuiszorg is dit inmiddels 

gelukt. Samir is in november 2022 verhuisd naar een verzorgingstehuis. Hierdoor heeft hij weer een stukje 

van zijn vrijheid teruggekregen. Ook is hij op zijn nieuwe plek meer onder de mensen en maakt hij zelfs 

nieuwe vrienden.  

Deze ontwikkeling zorgt ervoor dat weer gekeken kan worden naar een aanvraag voor een 

verblijfsvergunning op medische gronden. Echter ligt dit juridisch complex omdat Samir uit een land komt, 

wat bestempeld wordt als ''veilig land'' door de Nederlandse staat.  

 

Anjani 

Anjani is begin 20 en komt uit West-Afrika, hij is op zijn 16e naar Nederland gevlucht. In 2018 is hij bij 

Seguro gekomen na een kort verblijf in een andere Utrechtse opvang. Hij is een leergierige ambitieuze 

jongeman. 

In 2021 is Anjani gestart met het volgen van zijn droom: meubelmaker worden. Hij is een opleiding gestart 

die is gefinancierd vanuit zijn sociale netwerk. De opleiding was voor Anjani vrij pittig: het opmeten van 

dingen was een uitdaging voor hem, waardoor hij een beetje achterliep op zijn medeleerlingen. Toch 

heeft hij niet opgegeven en is het hem gelukt om meerdere projecten te voltooien tijdens zijn opleiding.  

Dit jaar heeft hij dan zijn certificaat behaald en in ontvangst genomen. Hij realiseert zich nu dat hij in dit 

vak echt een toekomst kan hebben. Bij Villa Vrede (dagopvang in Utrecht) heeft hij een cursus 

‘Ondernemerschap’ gevolgd. Zo heeft hij geleerd hoe hij eventueel een eigen bedrijfje op kan zetten. Dat 

is ideaal voor Anjani. Op deze manier heeft hij de eerste stappen gezet om in de toekomst met zijn 

zelfgemaakte meubels geld te kunnen verdienen. 
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In 2022 is gebleken dat er geen juridisch perspectief is voor een langer verblijf in Nederland. We zijn met 

Anjani gesprekken aangegaan over zijn opties waaronder terugkeer. 

 

3.3. Fanga Musow  
 

Het vrouwenhuis Fanga Musow heeft in 2022 weer vanuit twee invalshoeken gewerkt;  

▪ Eigen Kracht 

In dit project gaat het om de persoonlijke ontwikkeling, herstel en groei van de vrouw zelf. Elke vrouw 

wordt hier begeleid door de sociaaljuridisch begeleider en de ambulant begeleider. Activering en 

meedoen aan cursussen en/of praktijkleerplekken zijn hierin belangrijke onderdelen. 

▪ Kind in Beeld 

Bij dit project gaat bijzondere aandacht uit naar de kinderen. Het doel is om het kind zo normaal 

mogelijk te laten opgroeien. Ingezet wordt op het versterken van de moeder-kindrelatie en 

opvoedondersteuning. Verder staat de ontwikkeling van het kind centraal. Doordat het kind goed in 

beeld is kan vroegtijdig hulp worden ingezet bij emotionele, intellectuele of sociale 

ontwikkelachterstanden.  

 

In 2022 hebben we vijf vrouwen en zeven kinderen opgevangen. Drie vrouwen en twee kinderen waren 

bij de start van 2022 ongedocumenteerd. In de loop van 2022 hebben één vrouw en één kind een 

verblijfsvergunning gekregen! Aan het eind van 2022 hadden in totaal drie moeders en hun kinderen een 

verblijfsvergunning. Eén vrouw met haar dochter en een alleenstaande vrouw waren ongedocumenteerd. 

 

Normaal gesproken verhuizen vrouwen na het verkrijgen van een verblijfsvergunning naar een andere 

woning. In deze tijd van woningschaarste is het moeilijk om snel een woning te vinden. Hierdoor blijven 

vrouwen langer bij ons wonen. Vrouwen kunnen zich pas inschrijven op Woningnet zodra zij een 

verblijfsvergunning hebben. Omdat de verblijfsvergunning in principe tijdelijk is vallen de vrouwen niet 

onder de taakstelling van de gemeente Utrecht voor het aanbieden van een woning. Alles bij elkaar was 

en is het lastig om een vervolgplek voor hen te vinden.  

 

Voor drie gezinnen zijn we hard op zoek gegaan naar een vervolgplek. Eind 2022 heeft één gezin te horen 

gekregen dat ze op de wachtlijst staan voor een tijdelijke woning (als laatste stap op weg naar een 

definitieve woningtoewijzing). Dit betekent dat zij naar verwachting rond maart 2023 kunnen uitstromen 

naar een vervolgplek. Dit is een plek waar ze een jaar tot anderhalf jaar kunnen verblijven. Indien ze dan 

nog geen woning hebben gevonden, krijgen ze een aanbod voor een woning. Dit betekent dat het voor 

het gezin een éénmalige tussenplaats is. Ze zullen daar een eigen appartementje hebben en kunnen 

zelfstandig verder werken aan hun eigen toekomst.  

De twee andere gezinnen met verblijfsdocumenten mogen allebei begin 2023 op intake komen om op 

dezelfde wachtlijst te komen zoals zojuist besproken. Van beide gezinnen zijn de aanvraagformulieren 

goedgekeurd. Dit betekent dat als deze intakes goed verlopen ook deze gezinnen door kunnen stromen. 

Onze verwachting is dat ze halverwege 2023 kunnen verhuizen.  

 

In juli 2022 is onze nieuwe juridisch medewerker begonnen. Zij heeft met de twee overige vrouwen hard 

gewerkt aan hun juridische traject en aan dat van het kind van één van hen. De juriste heeft veel 

informatie ingewonnen en de vrouwen hebben beiden nieuw bewijsmateriaal aan kunnen leveren. Dit 

alles is voorgelegd aan een advocaat. In 2023 zal hij naar dit alles kijken en beslissen of er voldoende 

materiaal is om een nieuwe vergunning aan te vragen. We hopen op goed nieuws voor alle drie in 2023.  

 

Met de krapte op de woningmarkt, personeelswisselingen en ziekte in het tweede kwartaal was 2022 een 

uitdagend jaar. We hebben mooie resultaten behaald: twee nieuwe verblijfsvergunningen, uitzicht op 
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doorstroom van alle drie gezinnen met verblijfsvergunningen (waarvan voor één gezin een woning zeker 

is) en een versterkte juridische positie van de overige vrouwen. De vrouwen en kinderen hebben allemaal 

een mooie stap vooruitgezet. 

 

Niet alleen juridisch en qua doorstroom, ook persoonlijk hebben we veel groei gezien bij de bewoners in 

2022. Bij de vrouwen met verblijfsvergunning is een sterke groei in zelfstandigheid op te merken. Een 

andere bewoner heeft veel tijd en energie in het leren van de Nederlandse taal gestoken. Hieronder 

zullen wij hier per persoon wat specifieker bij stilstaan. Hetzelfde geldt voor de kinderen, die allemaal op 

hun eigen manier een mooie groei hebben laten zien. 

 

3.4. Verhalen Fanga Musow 
 

De resultaten van ons werk zijn het beste zichtbaar in de persoonlijke verhalen van de mensen die we 

opvangen. Hiermee wordt het zichtbaar, concreet en tastbaar wat Seguro doet en kan bereiken met de 

bewoners. 

 

Arianna en Eliana 

Arianna (begin 40) uit Zuid-Amerika en haar 11-jarige dochter Eliana verblijven sinds 2020 bij Fanga 

Musow. Arianna is in 2022 begonnen met het volgen van een intensieve cursus Nederlands. Ondanks 

gezondheidsproblemen die haar hier erg bij belemmerden, is het haar gelukt om module 1 te behalen. 

Met module 2 is zij gestart. Arianna heeft hard gestudeerd en het is duidelijk te horen dat zij vooruitgang 

heeft geboekt.  

Verder volgt Arianna samen met haar dochter therapie, om zo goed mogelijk aan te kunnen sluiten bij de 

behoeften van haar dochter. Tot slot heeft Arianna eind 2022 veel medische afspraken gehad. 

 

Juridisch gezien stonden Arianna en Eliana begin 2022 even stil. Er was nieuw bewijsmateriaal nodig, maar 

het regelen hiervan vond Arianna te gevaarlijk voor haar dierbaren in het land van herkomst. Halverwege 

2022 heeft zij veel gesprekken gevoerd met de nieuwe juridisch medewerker van Seguro en is het haar 

gelukt om verschillende bewijsmaterialen aan te leveren. De juridisch medewerker heeft samen met 

Arianna bewijsstukken verzameld om een nieuwe aanvraag in te dienen. Begin 2023 wordt met een 

advocaat gekeken of er inmiddels voldoende nieuw bewijsmateriaal is om de procedure te starten. 

 

Eliana is een vrolijk en enthousiast meisje. Door autisme, ADHD en traumagerelateerde problematiek 

heeft ze soms moeite met wat zaken en vooral met het begrijpen van andere mensen. Eliana gaat naar 

het speciaal onderwijs en heeft te horen gekregen dat zij ook schooljaar 2022-2023 hier mag blijven. Ze is 

heel 2022 met veel plezier naar school gegaan. Ze vindt het leuk om te leren en laat regelmatig trots haar 

schoolwerk of schoolresultaten aan de pedagoog en de kinderwerkers zien. Ariana heeft thuis een tijdje 

wekelijks een 1-op-1 begeleider gehad, die door persoonlijke omstandigheden helaas moest stoppen. 

Eind 2022 is er een nieuwe begeleider gestart, die haar vooral met taal en lezen helpt. Iedere begeleiding 

starten ze met Nederlands, halverwege switchen ze en leert Eliana haar begeleider Spaanse woorden. 

Eliana vindt dit erg leuk. Het Nederlands lezen is belangrijk voor haar, zeker omdat Arianna de 

Nederlandse taal niet voldoende beheerst om Eliana met Nederlandse boeken of huiswerk te helpen. 

Eliana is in de taxi wel eens gepest om haar Spaans. De begeleiding geeft haar het zelfvertrouwen dat 

twee talen kunnen spreken juist iets moois is en zeker niet iets waar ze zich voor zou moeten schamen.  

 

Eliana is in 2022 begonnen met zwemles. Ze keek hier erg naar uit en was erg blij toen ze te horen kreeg 

dat er plek voor haar was. Ze zwemt met veel plezier. Arianna laat regelmatig trots een zwemfilmpje van 

haar dochter zien aan de pedagoog. Eliana is in 2022 ook begonnen met therapie. Ze vond dit spannend, 

maar het lijkt goed aan te slaan. Tot slot heeft Eliana veel groei laten zien in de omgang met andere 
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kinderen in het huis. Ze heeft in 2022 heel veel geleerd en - ook niet onbelangrijk - van veel dingen 

genoten. 

 

Laleh 

Laleh is een vrouw van begin 60 uit Iran die in 2021 bij Fanga Musow is komen wonen. Zij ervaart zowel 

psychische als medische klachten. Voor beiden heeft zij in 2022 zowel hulp gehad van haar ambulant 

begeleider als externe deskundigen (huisarts, ziekenhuis, psycholoog, et cetera). Traumatherapie lijkt 

haar goed te hebben geholpen. Verder heeft Laleh met de juridisch medewerker gewerkt aan haar 

juridische positie. De juridisch medewerker ziet mogelijk juridisch perspectief. Laleh vindt het niet 

gemakkelijk om te vertellen wat haar is overkomen in haar land van herkomst, maar ze begrijpt het 

belang ervan. Laleh is gemotiveerd om aan haar juridisch traject te werken. Eind 2022 is haar dossier met 

nieuw bewijsmateriaal door de juridisch medewerker doorgestuurd naar een advocaat. 

 

Fatu, Omar en Musa 

Fatu (eind twintig) is afkomstig uit West-Afrika en moeder van twee jongens, Omar van en Musa. Sinds 

2017 wonen zij bij Fanga Musow. 2022 is voor moeder en kinderen een goed jaar geweest. Omar heeft 

zijn verblijfsvergunning gekregen! Hierdoor heeft het hele gezin nu verblijfspapieren. Eind 2022 heeft Fatu 

te horen gekregen dat zij officieel op de wachtlijst staat voor een woning. De verwachting is dat zij begin 

2023 kunnen doorstomen naar deze eigen woonruimte.  

 

Bij Fatu is een flinke groei in zelfstandigheid te zien. Ze probeert steeds meer zelf voordat ze om hulp 

vraagt. Ook komt ze steeds vaker zelf met opties aan. Ze heeft vooral nog hulp nodig met het invullen van 

papieren en inschrijvingen. Verder redt ze zich zelfstandig prima. Ze lijkt ook meer energie te hebben dan 

een jaar eerder en brengt Omar met de fiets naar school in plaats van met de bus. Het onderhouden van 

contact met de school van Omar doet ze ook zelf. Ze is goed op de hoogte van haar eigen financiën.  

 

Omar is een zorgzame 8-jarige jongen. Hij heeft in 2022 zijn zwemdiploma A, zwemdiploma B én 

zwemdiploma C gehaald! In september is hij weer begonnen met voetbaltrainingen. Het contact met zijn 

1-op-1 begeleiders verloopt goed. Hij haalt er veel rust en plezier uit. Deze vrijwilligers hebben toegezegd 

de begeleiding door te zetten wanneer het gezin uitstroomt bij Seguro. Bij de kindermiddag lijkt Omar zich 

meer geaccepteerd te voelen en is veel minder frustratie zichtbaar dat hij dingen niet eerlijk vindt. Omar 

doet het goed op school (speciaal basisonderwijs). In zijn nieuwe klas (schooljaar 2022-2023) zegt hij zich 

door enkele leerlingenwissels wat prettiger te voelen dan het schooljaar 2021-2022.  

 

Musa is een enthousiaste, vrolijke, nieuwsgierige en leergierige jongen die heel veel dingen leuk vindt. Hij 

is in 2022 2 jaar oud geworden en is van een baby uitgegroeid tot een echte peuter. Hij heeft in 2022 

leren lopen, leren rennen en is begonnen met praten. 

 

Almaz, Fola en Naja 

Almaz (begin 20) en haar 2 dochters verblijven sinds 2019 bij Fanga Musow. Almaz is afkomstig uit Oost-

Afrika. De twee kinderen hebben de Nederlandse nationaliteit en Almaz heeft in 2021 haar 

verblijfsvergunning gekregen. Almaz is in 2022 zoekende geweest naar eigen woonruimte. Helaas is het 

nog niet gelukt deze te vinden. Eind 2022 heeft Almaz te horen gekregen dat haar aanmelding voor een 

woning aan de vereisten voldoet en dat zij in 2023 op intakegesprek mag komen. We hopen dat het gezin 

in de eerste helft van 2023 op de wachtlijst mag komen en kan doorstromen naar een eigen woning.  

Almaz is in 2022 begonnen met haar inburgeringscursus en ze volgt Nederlandse les. Het spreken vindt ze 

nog erg lastig, begrijpen gaat haar beter af. Almaz brengt haar kinderen op de fiets naar school. Evenals 
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bij Fatu zien we ook bij Almaz een mooie groei in zelfstandigheid. Afspraken met het consultatiebureau, 

de huisarts, tandarts of het ziekenhuis en sport voor de kinderen regelt ze allemaal zelf. 

 

Fola is 5 jaar oud. Ze is een enthousiast en vrolijk meisje dat makkelijk is in contact met anderen. Ze gaat 

met plezier naar school. Fola is nog altijd een zelfstandig meisje, maar ze kan tegenwoordig ook heel goed 

om hulp vragen. Ze is in 2022 begonnen met dansles. Ze staat op de wachtlijst voor zwemles. 

 

Naja is in 2022 3 jaar oud geworden en heeft een mooie ontwikkeling laten zien. In januari is ze begonnen 

op de voorschool. Haar Nederlands is met sprongen vooruitgegaan. Hierdoor is ook haar gedrag 

verbeterd. Ze was altijd al een meisje dat zich makkelijk kon vermaken. Wel kon ze voorheen soms lang 

gefrustreerd zijn zonder dat het duidelijk was waarom. Eind 2022 kan Naja zich veel beter in woorden 

uitdrukken en komen dergelijke frustraties nauwelijks nog voor. Naja is nog steeds een zelfstandig meisje, 

maar ze vraagt nu ook regelmatig goed om hulp. Naja voelt zich vertrouwd bij de kinderwerkers. Verder 

kunnen Fola en Naja steeds beter spullen delen. Naja is verder gek op Liam. Vanaf zijn geboorte volgt ze 

hem vol interesse, komt ze graag bij hem kijken en vertellen hoe het met hem gaat. Naja is begonnen met 

peutergym en beleeft hier veel plezier aan.  

 

Shanti, Riley en Liam 

Sinds 2021 verblijft Shanti (eind 30) met haar zoons Riley en Liam bij Fanga Musow. In mei 2022 heeft 

Shanti haar verblijfsvergunning gekregen! Net als Fatu en Almaz is zij sindsdien zoekende naar 

woonruimte. In januari 2023 mag zij op intake komen om op de wachtlijst voor een woning te komen. We 

hopen dat ook zij in de eerste helft van 2023 zal kunnen doorstromen. 

 

Shanti is na het verkrijgen van haar verblijfsvergunning niet stil gaan zitten. Ze heeft gezocht naar werk en 

werkt nu in de zorg. Ook is het haar gelukt om kinderopvang te regelen voor Liam. Shanti heeft op haar 

werk aangegeven dat ze denkt dat ze meer aan zou kunnen. Ze heeft al snel een andere functie gekregen 

en begint in januari 2023 met een leer-werktraject bij haar huidige werkgever. Shanti beheerst de 

Nederlandse taal en is zelfstandig. Ze probeert eerst zelf alles voor elkaar te krijgen. Wanneer ze ergens 

hulp bij nodig heeft, weet ze haar begeleider bij Seguro goed te vinden. Ze is verder goed op de hoogte 

van haar eigen financiën. Shanti kijkt erg uit naar de stap naar eigen woonruimte. 

 

Riley is een spontane 13-jarige jongen. Sinds augustus 2022 gaat hij naar de middelbare school 

(voortgezet speciaal onderwijs). De overstap is goed verlopen. Hij lijkt het hier beter naar zijn zin te 

hebben dan op de basisschool. Hij vertelt al snel enthousiast over zijn nieuwe klasgenoten en docenten. 

Riley kookt regelmatig met een vrijwilliger van het buurthuis, met wie hij een goede band heeft 

opgebouwd. In september is hij ook begonnen met voetbaltrainingen. Riley komt zelf regelmatig even 

langs op kantoor om een gesprekje te voeren met de pedagoog en/of met de kinderwerkers. Hij is hierin 

echt een middelbare scholier geworden, met bijbehorende interesses en groeiende zelfredzaamheid. Hij 

zou ook graag een eigen kamer hebben. Voor het hele gezin en met name de band onderling is het zeer 

wenselijk dat ze snel woonruimte vinden waarin ze zich af en toe even in eigen ruimte kunnen 

terugtrekken. 

 

Liam gaat regelmatig naar het kinderdagverblijf, waar hij wat meer bewegingsruimte en meer 

leeftijdsgenoten heeft dan in het huis. Hij lijkt het hier naar zijn zin te hebben. Liam is eind 2021 geboren 

en in 2022 dus uitgegroeid van een pasgeboren baby naar een dreumes. Hij heeft leren kruipen en 

vervolgens ook leren staan en lopen. 
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4. Organisatie en team 
 

4.1. Het team van Seguro 

Ons dagelijks team bestond aan het einde van 2022 uit deze 5 enthousiaste collega’s: 

• Elja Bentum - ambulant begeleider en orthopedagoog 

• Fabiënne Smits - ambulant begeleider 

• Selgei Gabin - juridisch begeleider 

• Bert van der Ham - coördinator 

• Emad Mohieldin - administratief medewerker. 
 
Ze is geen onderdeel van het dagelijkse team, maar wel onmisbaar voor ons: Marion Etman onze 
fondsenwerver. 
 
We bedanken het hele team voor de grote inzet en betrokkenheid in 2022. 
We bedanken tevens de medewerkers die een deel van 2022 voor ons hebben gewerkt. 
 

4.2. Het bestuur van Seguro 

Het bestuur van Seguro bestond eind 2022 uit de volgende mensen:  
Hans Flantua – voorzitter 
Bert van Andel – algemeen bestuurslid 
Koen Reijnen – algemeen bestuurslid 
Imke Snoeijers – algemeen bestuurslid 
 
Het grootste deel van 2022 was Lisette Roerdinkholder penningmeester. 
 
Het bestuur doet het werk onbezoldigd.  
Alle bestuursleden worden hartelijk bedankt voor hun bijdrage in dit bijzondere jaar. 
 
 

4.3. Vrijwilligers 
 
Iedere woensdagmiddag organiseren vaste vrijwilligers 'de kindermiddag'. Ze gaan er met de kinderen in 
het huis op uit, bijvoorbeeld naar een speeltuin. De kinderen worden hier echt gezien en kunnen hier echt 
'kind' zijn. Ze leren zelfstandig spelen en samen te spelen. Wanneer er ruzies in het huis zijn (geweest), 
bespreken de kinderen dit ook graag met de kinderwerkers. De kinderwerkers reflecteren met hen op hun 
gedrag, bespreken met het kind hoe het de volgende keer op zo'n situatie kan reageren en indien de ruzie 
nog speelt, proberen ze deze met de kinderen gezamenlijk uit te praten. Voor de kinderen is de 
kindermiddag een waardevol moment, waarin ze (veelal onbewust) veel leren maar waarin ze vooral ook 
zichzelf kunnen zijn, lekker kunnen spelen en hun energie kwijt kunnen. De kindermiddag zorgt er tevens 
voor dat moeders even tijd voor zichzelf hebben. Vooral moeders die het mentaal zwaar hebben, kunnen 
weer even 'opladen', om daarna weer meer energie te hebben voor de opvoeding van hun kinderen. 
Tevens kan het moeders en de kinderen inspiratie geven voor wat ze samen kunnen ondernemen in de 
omgeving. 

Omdat veel moeders de Nederlandse taal niet voldoende beheersen om samen met hun kinderen 
Nederlandse boeken te lezen of hen te helpen met hun huiswerk, zijn 1-op-1 begeleiders ook erg 
waardevol voor de kinderen. Deze vrijwilligers kunnen de kinderen helpen met de Nederlandse taal en 
schoolse vaardigheden die daarmee samenhangen. Verder kunnen deze 1-op-1 begeleiders ook helpen 
met zaken als verkeersveiligheid en het verder oefenen met positief gedrag. Er wordt gezien dat deze 1-
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op-1 aandacht door alle kinderen erg gewaardeerd wordt. Ze voelen zich gezien en het geeft ze vaak een 
gevoel van trots dat deze begeleider er 'speciaal' voor hen is.  

We hebben 1 vrijwilliger die ons helpt met klussen in de huizen. Waar het kan en lukt helpen bewoners 
zelf mee met deze klussen. 
 
We bedanken alle vrijwilligers voor hun enorme inzet. 
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5. De LVV en stedelijke samenwerking 
 

5.1. Algemeen 
 
De opvang van ongedocumenteerden is complex. Op landelijk politiek niveau bestaat er weinig draagvlak 

voor de opvang en begeleiding. Op gemeentelijk niveau is het bieden van opvang en begeleiding 

noodzakelijk om te voorkomen dat mensonterende situaties ontstaan. Daarin vinden de gemeente 

Utrecht en de betreffende Ngo’s elkaar in grote lijnen (Ngo staat voor niet-gouvernementele organisatie). 

De gemeente is deels afhankelijk van het Rijk voor de financiering en de rijkskaders. 

 
Om tot een werkbare situatie te komen hebben eind 2018 het Rijk en de Vereniging van Nederlandse 
Gemeenten (VNG) een samenwerkingsovereenkomst gesloten voor het realiseren van een landelijk 
netwerk van begeleidings- en opvangvoorzieningen voor migranten zonder recht op verblijf of 
Rijksopvang. Het doel van deze Landelijke Vreemdelingenvoorziening (LVV) is te komen tot een 
bestendige oplossing en perspectief voor de betrokkenen in de vorm van vertrek uit Nederland of – indien 
voldaan aan de juiste voorwaarden – legaliseren van verblijf of doormigratie.  
De pilot diende, naast het bereiken van bestendige oplossingen, ook om de volgende doelstellingen te 
realiseren: 

• verbeterde samenwerking tussen alle betrokken partijen; 

• inzicht in wat nodig is in begeleiding om tot bestendige oplossingen te komen; 

• ontwikkelen van een regionale functie, wat uiteindelijk moet leiden tot een landelijk 
dekkend stelsel van vreemdelingenvoorzieningen waarop alle gemeenten zijn 
aangesloten. 

 
De pilotperiode van de LVV liep eind 2022 ten einde. Dit gaf aanleiding voor de eindevaluatie over deze 
periode. Deze eindevaluatie is uitgevoerd door Regioplan. In de eindevaluatie zijn de volgende lessen voor 
de toekomst van de LVV geformuleerd: 

• Uniformiteit van het werkproces: Voor de uitvoerbaarheid van de landelijke uitrol van de LVV is 
meer uniformiteit in de werkwijze gewenst. 

• Tegengestelde visies: Hoewel partijen in de samenwerking nader tot elkaar zijn gekomen, blijven 
er tegengestelde visies bestaan, bijvoorbeeld ten aanzien van (gedwongen) vertrek. 

• Selectie en identificatie: Binnen de LVV zijn op dit moment geen sluitende afspraken over 
vreemdelingen van wie de asielaanvraag net is afgewezen. 

 
Deze onderwerpen zullen aan de orde komen wanneer in de eerste helft van 2023 nieuwe afspraken 
gemaakt worden over de landelijke uitrol van de LVV en de opvang en begeleiding die waarschijnlijk 
noodzakelijk blijft buiten de LVV. 
 

 

5.2. Verkiezingen Gemeenteraad Utrecht 
 

Op 16 maart 2022 was de gemeenteraadsverkiezing. In het daarop gesloten coalitieakkoord staat het 
volgende over het LVV: 

‘De Landelijke Vreemdelingen Voorziening (LVV) voor opvang en begeleiding 
ongedocumenteerden continueren we op het huidige niveau. Daarmee gaan we een stap verder 
dan er landelijk van ons gevraagd wordt, en daar zijn we trots op. Samenwerking met Rijk en 
begeleiding door Ngo’s is gericht op perspectief op terugkeer, verblijf of doormigreren.’ 

 
Dit is een mooie steun in de rug vanuit het college voor alle betrokken Ngo’s en dus ook voor Seguro. 
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5.3. Overlegcircuit 
 

In het afgelopen jaar zijn er verschillende vormen van overleg geweest tussen de partners in het LVV-veld. 

De volgende overleggen zijn te onderkennen; het Besturenoverleg (overleg tussen de verschillende 

Ngo’s), het Managementoverleg (overleg tussen de gemeente en de Ngo’s) en het afstemmingsoverleg 

(tussen gemeente, Ngo’s, DT&V, JenV en IND). 

In oktober was een sessie georganiseerd waarbij vertegenwoordigingen van IND, DT&V, NGO en 

gemeente aanwezig waren. Het was een lastige bijeenkomst, een echt goede samenwerking is nog steeds 

ingewikkeld. De verschillende partijen hebben verschillende opdrachten (uitvoeringskaders, 

regeerakkoord, Utrechts coalitieakkoord etc.). Er komt een vervolgsessie. 

 

5.4. Samenwerking met Huize Agnes 
 

In het afgelopen jaar zijn samen met Huize Agnes verdere stappen gezet om de positie van de doelgroep 

vrouwen en moeders-met-kinderen te versterken. Het is de bedoeling dat dit gebeurt door op een aantal 

beleidsterreinen de kennis van Huize Agnes en Seguro te delen, samen beleid voor te bereiden, waar 

mogelijk gelijkluidende besluiten te nemen en vandaar uit elkaar te vertegenwoordigen in het 

maatschappelijk domein. 
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6. Financiële verantwoording 
 

6.1. Jaarrekening Stichting Seguro  
 
Het financieel resultaat van Seguro is negatief.  
 
De totale opbrengsten zijn lager dan begroot. Daarbij valt op dat de subsidie vanuit de gemeente een fors 
stuk lager is dan in 2021. Er is een afspraak gemaakt met de gemeente om eenmalig de subsidie te 
verlagen en een extra beroep te doen op de reserves. 
 
De totale lasten zijn behoorlijk lager dan begroot.  
Bij de lasten vallen een aantal zaken op. 
De personeelskosten zijn fors lager dan begroot. In 2022 is een grote wisseling geweest van het 
personeel. De nieuwe mensen zitten lager in de schalen dan de mensen die zijn vertrokken. Verder heeft 
een verschuiving in uren plaatsgevonden naar de directe hulpverlening. 
Er is een forse post ‘inhuur externen’. Een externe coach is ingehuurd die de transitie en de kwaliteitsslag 
heeft begeleid.  
Uiteraard is de post ‘Gas, water, licht’ hoger dan begroot. Dat zal zeker nog een extra effect hebben in 
2023. 
In 2022 is minder leefgeld uitbetaald dan begroot. De uitstroom van bewoners met - inmiddels - eigen 
inkomsten is moeizaam door de problemen op de woningmarkt. 
Bij de kosten voor bewoners is sprake van lagere medische kosten. Daarentegen zijn de reiskosten voor 
de bewoners een stuk hoger. Vaders reizen vaker naar hun kinderen.  
De kantoorkosten zijn eenmalig hoger. Om beter en slimmer te kunnen werken is een overstap gemaakt 
naar een nieuw ICT-platform.  
Voor de website is een voorziening opgenomen om deze aan te passen in 2023. 
De post verzekeringen is een stuk lager door het afsluiten van een nieuwe verzuimverzekering. 
 
Het totale resultaat is een verlies van € 5.059 dat ten laste komt van de egalisatiereserve. 

 

6.2. Jaarrekening Fanga Musow 
 
Fanga Musow sluit 2022 af met een positief financieel resultaat.  
 
De totale opbrengsten zijn iets hoger dan begroot. 
Binnen de opbrengsten vallen een aantal zaken op. De subsidie van de gemeente is lager. De oorzaak is 
net als bij Seguro een eenmalige afspraak met de gemeente. De overige opbrengsten zijn flink hoger. Daar 
zitten eenmalige extra ondersteuning in van Global Talk, Global Giving en de Stichting Ella Vogelaar. Deze 
zijn gebruikt voor tolken en opleidingen. In de opbrengsten zit een behoorlijke post huuropbrengst. 
Vrouwen met een verblijfsvergunning en daardoor een inkomen betalen een kleine bijdrage aan huur per 
maand. Door het vastzitten van de doorstroom is deze post behoorlijk opgelopen. 

 
De totale lasten zijn lager dan begroot. 
De personeelskosten zijn lager door nieuwe contracten met lagere schalen zoals vermeld bij Seguro.  
De reiskosten voor werknemers zijn hoger doordat nieuwe medewerkers niet in Utrecht wonen. 
Uiteraard is de post ‘Gas, water, licht’ hoger dan begroot. Dat zal zeker nog een extra effect hebben in 
2023. 
Het leefgeld is echt fors lager dan begroot. Dat heeft alles te maken met het eerdergenoemde probleem 
met de uitstroom die vastzit. Door dezelfde oorzaak zijn de andere bewonerskosten ook lager. 
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De kantoorkosten zijn eenmalig hoger. Om beter en slimmer te kunnen werken is een overstap gemaakt 
naar een nieuw ICT-platform.  
Voor de website is een voorziening opgenomen om deze aan te passen in 2023. 
De post verzekeringen is een stuk lager door het afsluiten van een nieuwe verzuimverzekering. 
 
Dit leidt tot een positief resultaat van € 16.260. De subsidie van de Gemeente Utrecht voor Fanga Musow 
bedraagt 36,51% van de totale inkomsten van Fanga Musow. Een gelijk deel van het resultaat wordt 
toegevoegd aan de egalisatiereserve van Stichting Seguro. Met sommige fondsen maken we afspraken 
over geld dat niet is uitgegeven. Het restant wordt toegevoegd aan de reserve voor Fanga Musow. 
 

7. De fondsen die ons ondersteunen 
 
We bedanken heel graag de fondsen die ons een warm hart toedragen. 

 

In 2022 is het project ‘Eigen Kracht’ financieel ondersteund door twee stille fondsen, de Protestantse 

Gemeente Utrecht (PGU) en Stichting Tiny en Anny van Doorne Fonds . Het ‘Kind in Beeld’ project is 

gefinancierd door een "Solidariteitsbijdrage van de gezamenlijke religieuzen in Nederland via KNR - 

Projecten in Nederland (PIN)," Stichting Rotterdam, Stichting Dioraphte, Stichting Het R.C. Maagdenhuis, 

Stichting Kinderzorg-Utrecht en een stil fonds 

 

Stichting Ella Vogelaar heeft een financiële bijdrage gedaan aan Fanga Musow voor een cursus 

Nederlands, koptelefoons en ondersteuning in de energielasten. Van Global Talk hebben we een 

eenmalige bijdrage ontvangen voor leefgeld. 

 

Voor Sinterklaas zijn we geholpen door de Actie Pepernoot en Speelgoedbank De Meern. 

 

Eind 2022 hebben we een bedrag ontvangen van het Kansfonds voor noodsteun aan de bewoners. 

 

Naast fondsen, zijn onze vaste donateurs onmisbaar. Wij willen hen hartelijk danken voor de 

verbondenheid en support al voor zoveel jaren. En dit jaar is ook een groei aan incidentele donateurs te 

zien. Elke keer verrast het weer als er ineens zomaar mooie bedragen gestort worden voor Fanga. Wij zijn 

heel dankbaar.  
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AFDELING SEGURO       

         
BATEN        

    resultaat  begroting  resultaat 

    2022  2022  2021 

    €  €  € 

Subsidie        

 Gemeente Utrecht (2021/5334) 295.201  335.201  296.257 

** Deel subsidie >> Fanga Musow -53.254  -60.482  -52.591 

         
Donateurs   30    50 

         
Crowdfunding Meubelmaakopleiding     3.123 

         
Noodfonds   850     

         
Totaal baten   242.827  274.719  246.839 

         

         
LASTEN        
Personeelskosten       

* Loonkosten huidige werknemers 115.455  141.470  143.281 

 Inhuur externen  11.512  1.500   
* Reiskosten werknemers 3.717  4.500   
* Vrijwilligerskosten  113  2.250  507 

* Kantinekosten  73  300  86 

* Deskundigheidsbevordering wn en vrij  750   
* Studiekosten werknemers   1.500   
* Overige personeelskosten 1.712  750  1.134 

 Totaal   132.581  153.019  145.007 

         
Huisvestingskosten       

 Huur   31.673  30.000  31.806 

 Gas, water en licht  7.965  6.000  7.809 

 Internet, telefoon, TV bewoners 3.095  3.000  2.911 

 Onderhoud, huish., schoonm. 244  550  1.645 

 Inrichtingskosten  1.482  1.500  1.359 

 Overige huisvestingskosten 459    534 

 Totaal   44.917  41.050  46.063 

         
Activiteiten        

 Leefgeld   31.960  35.000  33.770 

 Participatie  615  1.500  707 

 Juridische hulp  183  3.000  2.097 

 Medische hulp  5.625  7.700  6.099 

 

Reiskosten 
bewoners  3.201  2.000  3.267 

 Persoonlijke ontw. Bewoners 1.544  2.250  915 

 Kosten meubelmaakopleiding     3.123 

 Totaal   43.130  51.449  49.977 
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AFDELING SEGURO       

    resultaat  begroting  resultaat 

    2022  2022  2021 

    €  €  € 

         
Algemene lasten       

* Kantoorkosten  3.817  450  347 

* Kantoorhuur  5.829  9.000  7.972 

* Telefoon- en internetkosten 1.896  1.950  1.932 

* Kleine inventaris kantoor 537  750  2.294 

* Contributies  1.227  750  528 

* Verzendkosten    113  12 

* Reiskosten overig    338   

* 
Voorlichting, 
website  3.227  500  541 

 Bankkosten  328  225  918 

* Rente   429     

 Verschillen  -36  50  6 

* Administratiekosten  1.801  2.063  2.465 

* Accountantskosten  2.337  2.250  2.124 

* Verzekeringen  5.130  10.575  839 

* Bestuurskosten  33  188  429 

 Afschrijvingskosten  104     621 

 Totaal   26.658  29.201  21.027 

         
Noodfonds lasten       

 Noodfonds  600     

 Totaal   600  46.253  0 

         

         
Totaal lasten   247.886  274.719  262.074 

         
RESULTAAT   -5.059  0  -15.236 

         

         

* 
Een percentage van deze kosten valt onder project Fanga Musow, maar wordt wel gedekt door de subsidie 
van  

 Gemeente Utrecht.       

** 
Conform begroting wordt een deel van de subsidie doorgeschoven naar project Fanga 
Musow.  
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AFDELING FANGA MUSOW       

         
BATEN        

    resultaat  begroting  resultaat 

    2022  2022  2021 

    €  €  € 

Subsidie        
Gemeente Utrecht   53.254  60.482  52.591 

         
Gemeente Utrecht leerlingvervoer     1.005 

         
Fondsen   75.320  73.379  71.515 

         
Donaties incidenteel 2.415    1.542 

  via incasso 5.343     5.348 

    7.758  8.000  6.889 

         
Sponsoracties        

 Crowdfunding   172    3.625 

 Bijdragen kerken       

 Overige, acties  10.110     825 

    10.283  3.000  4.450 

         
Noodfonds   250     

         
Retour/niet uitgekeerde fondsen -994     

            

Totaal baten   145.870  144.861  136.450 

         

         
LASTEN        
Personeelskosten        

 Loonkosten huidige werknemers 62.716  47.157  52.283 

 Inhuur externen    20.800  10.890 

 Reiskosten werknemers  2.804  1.500   

 Vrijwilligerskosten  38  750  187 

 Kantinekosten   24  100  29 

 Deskundigheidsbevordering   250   

 Studiekosten werknemers    500   

 Overige personeelskosten  721  250  412 

 Totaal   66.303  71.307  63.800 

         
Huisvestingskosten        

 Huur   19.167  19.500  19.167 

 Gas, water en licht  5.751  4.000  5.927 

 Internet, telefoon, TV bewoners 739  800  683 

 Onderhoud, huish., schoonm. 182  550  33 

 Inrichtingskosten  1.043  1.000  626 

 Overige huisvestingskosten         

 Totaal   26.881  25.850  26.436 
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AFDELING FANGA MUSOW       

         
LASTEN        

    resultaat  begroting  resultaat 

    2022  2022  2021 

    €  €  € 

         
Activiteiten        

 Leefgeld   13.140  23.000  22.275 

 Participatie   1.870  1.500  713 

 Juridische hulp  270  1.000  4.561 

 Medische hulp   614  1.500  680 

 Reiskosten bewoners  449  1.000  447 

 Persoonlijke ontw. Bewoners 1.054  750  11 

 Reiskosten subsidie leerlingvervoer       1.005 

 Totaal   17.397  28.749  29.693 

         
Algemene lasten        

 Kantoorkosten   1.272  150  116 

 Kantoorhuur   1.943  3.000  2.657 

 Telefoon- en internetkosten 632  650  644 

 Kleine inventaris kantoor  179  250  765 

 Contributie   409  250  176 

 Verzendkosten    38  4 

 Reiskosten overig    113   

 Voorlichting, website  3.235  150  162 

 Fondsenwerving  7.500  8.954  7.195 

 Bankkosten   509  325  390 

 Verschillen     50   

 Administratiekosten  600  688  822 

 Accountantskosten  779  750  708 

 Verzekeringen   1.710  3.525  280 

 Bestuurskosten  11  63  143 

 Totaal   18.780  18.955  14.060 

         
Noodfonds lasten        

 Noodfonds   250     

 Totaal   250  33.861  0 

         

 Onvoorzien        

         
Totaal lasten   129.611  144.861  133.988 

         
RESULTAAT   16.260 * 0  2.462 

         

         

* 
De subsidie van de Gemeente Utrecht voor Fanga Musow bedraagt 36,51% van de totale inkomsten van Fanga 
Musow.  

 Een gelijk deel van het resultaat wordt toegevoegd aan de egalisatiereserve van Stichting Seguro: € 5.936,53 

 Het restant van € 10.323,47 wordt toegevoegd aan de reserve voor Fanga Musow.   

 Fondsen die dat wensen worden pro rata terugbetaald.     
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Met dank aan 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

En met dank aan de stille fondsen. 


